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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Melia Hotels International, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Meliad Hotels International, S.A. (la “Sociedad
dominante”) y sociedades dependientes (el “Grupo”) que comprenden el balance consolidado al 31 de
diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Como se indica en la Nota 2 de la memoria adjunta, los Administradores de la Sociedad dominante son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones
del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, hbasada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacién, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco
normativo de informaci6n financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Melia Hotels International, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre 2013, asi
como de los resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones
del marco normativo de informaci6n financiera que resultan de aplicaci6n.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los
Administradores de Meli4 Hotels International, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificaci6n del informe de gestién consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Melid Hotels International, S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. INSTITUTO DE

CENSORES JURADOS

M /ﬁw 54,/ DE CUENTAS DEESPANA. ..
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO - ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

Fondo de comercio 9 33.717 18.970
Otros activos intangibles 9 105219 71.348
Inmovilizado material 10 1.566.814 1.766.815
Inversiones inmobiliarias I 136.423 149.524
Inversiones valoradas por el método de la participacion 12 100.706 99.128
Otros activos financieros no corrientes 131 349.538 302.928
Activos por impuestos diferidos 19.2 150.015 157.630
TOTALACTIVO NO CORRIENTE 2.442.432 2.566.344
ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta 152 100.338
Existencias 4.1 62.945 88.476
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 14.2 263.063 309.397
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 19 24.744 18513
Otros activos financieros corrientes 13.1 44.127 17561
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 14.3 436.560 468.346
TOTALACTIVO CORRIENTE 931.778 902.294
TOTALACTIVO 3.374.210 3.468.638
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO — PATRIMONIO NETOY PASIVO

PATRIMONIO
Capital suscrito 16.1 36.955 36.955
Prima de emisién [6.1 698.102 696.364
Reservas 16.2 343.980 352.760
Acciones propias 163 (108.688) (110.426)
Ganancias Acumuladas 16.4 326,084 246,572
Otros instrumentos de patrimonio 165 148.459 0
Diferencias de conversién 6.6 (269.151) (182.113)
Otros ajustes por cambio de valor 16.6 (2.369) (5.638)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 8 (73.219) 36.727
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 1.100.154 1.071.202
Participaciones no dominantes 167 68.430 85.627
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.168.585 1.156.829

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones y otros valores negociables 132 304.377 275.027
Deudas con entidades de crédito 132 774.589 564.161
Acreedores por arrendamientos financieros 132 0 160.175
Otros pasivos financieros no corrientes 132 I'1.707 30.902
Subvenciones de capital y otros ingresos diferidos 17.1 20.183 15.580
Provisiones 172 33.945 38.207
Pasivos por impuestos diferidos 19.2 154.664 185.336
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.299.465 1.269.388

PASIVOS CORRIENTES

Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 152 12477
Obligaciones y otros valores negociables 132 190.644 1.079
Deudas con entidades de crédito 13.2 324.632 622.131
Acreedores por arrendamientos financieros 132 0 229
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 18 289.699 297.288
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 19 16.122 23.698
Otros pasivos financieros corrientes 132 72.586 97.997
TOTAL PASIVO CORRIENTE 906.160 1.042.422
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO NETO 3.374.210 3.468.638
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CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS CONSOLIDADA

Ingresos Operativos 7.1 1.351.984 1.329.871
Consumos 7.2 (172518) (161.097)
Gastos de personal 7.3 (380.015) (383.340)
Otros gastos 74 (455.207) (440.169)
EBITDAR 344.244 345.265
Arrendamientos (102.593) (103.096)
EBITDA 6.1 241.651 242.169
Reestructuraciones 7.3 (3.978) 0
Amortizaciones y deterioros 75 91.134) (83.812)
Diferencia Negativa de Consolidacion 7.6 30.860 5981
EBIT / Resultado de explotacion 177.398 164.338
Resultado cambiario (24.137) (7.490)
Financiacién bancaria (110.733) (92.445)
Otros gastos financieros (10.935) (12.549)
Otros resultados financieros 34.722 26275
Variacién de valor derivados implicitos (76.167) 8.500
Resultado Financiero 7.7 (187.251) (77.709)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 12 (17.775) (19.288)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (27.627) 67.341
Impuesto sobre las ganancias 19.6 (9.203) (18.440)
Resultado de las actividades que continuan (36.830) 48.901
Resultado de las actividades interrumpidas 153 (34.253) (7.406)
RESULTADO CONSOLIDADO (71.083) 41.494

a) Atribuido a entidad dominante (73219) 36.727

b) Atribuido a intereses minoritarios 6.7 2.136 4.767
GANANCIAS BASICAS POR ACCION EN EUROS 8 (0,41) 0,21
GANANCIAS DILUIDAS POR ACCION EN EUROS 8 0,41) 0,21

Notas explicativas:

(@] EBITDAR (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation, Amortization & Rent)
Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciacién, amortizacion y alquiler hotel

(%) EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation & Amortization)
Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizacion

() EBIT (Earnings Before Interest & Tax)
Beneficio antes de intereses e impuestos (Resultado de Explotacién)
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ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

Resultado Neto Consolidado (71.083) 41.494

Otro resultado global:
Partidas que no se traspasaran/ reclasificaran a resultados

Otros resultados imputados a patrimonio 3.5 51.666 21.568

TOTAL 51.666 21.568

Partidas que pueden traspasarse posteriormente a resultados

Diferencias de conversidn 6.6 (91.730) (238)
Coberturas de flujos efectivo 133 6.301 1.383
Entidades valoradas por el método de la participacion (7.338) (1.380)
Efecto impositivo 19.2 (1.401) (631)
TOTAL (94.168) (866)

Total Otro resultado global (42.501) 20.702
RESULTADO GLOBAL TOTAL (113.584) 62.196
a) Atribuido a la entidad dominante (I'11.735) 58.198

b) Participaciones no dominantes 167 (1.850) 3.998
RESULTADO GLOBAL TOTAL (113.584) 62.196
a) Actividades que contindian (79.332) 69.603

b) Actividades interrumpidas 153 (34.253) (7.406)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(miles de €) Capital | Prima de Otras | Acciones | Ganancias | Ajustes por | Resultados Total Intereses
emision | Reservas | propias | acumuladas | cambios de | sociedad
valor dominante

PATRIMONIO NETO A 01/01/2012 36.955 696377  331.895 (110.413) 247.767  (190.138) 40.134 1.052.577 77.294 1.129.871
Efecto de cambios en politicas contables 22 (33933) 7483 (26.450) (26.450)
Saldo inicial ajustado 36.955 696377  297.962 (110.413) 255250  (190.138) 40.134 1.026.127 77.294 1.103.421
Total ingresos y gastos reconocidos 0 0 0 0 19.084 2.386 36.727 58.198 3.998 62.196
Distribucién de dividendos 8 (7.502) (7.502) (481) (7.982)
Operaciones con acciones propias 16.1 (13) I3 (13) (13) (13)
Otras operaciones con socios o propietarios 164 (8.458) (8.458) 6.789 (1.668)
Operaciones con socios o propietarios 0 (13) (7.488) (13) (8.458) 0 0 (15972) 6.308 (9.664)
Traspasos entre partidas de patrimonio neto 164y 162 62287 (60.300) 1.987 (1.987) 0
Distribucién resutados 201 | 164 40.134 (40.134) 0 0
Otras variaciones 164 862 862 14 876
Otras variaciones del patrimonio neto 0 0 62.287 0 (19.304) 0 (40.134) 2848 (1.973) 876
PATRIMONIO NETO A 31/12/2012 36955  696.364 352760 (110.426) 246.572  (187.752) 36.727 1.071.201 85.627 1.156.828
Total ingresos y gastos reconocidos 0 0 0 0 45254  (83.768)  (73219) (111.733) (1.850) (113.582)
Distribucién de dividendos 8 (7.041) (7.041) (1.895) (8.936)
Operaciones con acciones propias [6.1 1.738 (1.738) 1.738 1.738 1.738
Otras operaciones con socios o propietarios 164y 16.7 (1.605) (1.605) (12.837) (14.442)
Operaciones con socios o propietarios 0 1.738 (8.780) 1.738 (1.605) 0 0 (6.908)  (14.732) (21.640)
Traspasos entre partidas de patrimonio neto 0
Distribucién resuftados 2012 164 36.727 (36.727) 0 0
Otras variaciones 16,5 148.459 (865) 147.594 615) 146978
Otras variaciones del patrimonio neto 0 0 148459 0 35.862 0 (36.727)  147.5%4 615) 146.978
PATRIMONIO NETO A 31/12/2013 36955  698.102 492439 (108.688) 326083  (271.520)  (73.219) 1.100.154 68.430 1.168.584
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Cobros de explotacion 1.740.132 1.725277
Pagos a proveedores y al personal por gastos de explotacién (1.590.288) (1.543.464)
Cobros / (Pagos) por impuesto sobre beneficios (29.432) (25.752)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 120.412 156.060

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: (22.035) (14)
Amortizacion (24.411)
Adquisicién (14)
Enajenacion 2.376
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero: 103.796 14.848
Emisién 619.609 246412
Devolucién y amortizacion (515.813) (231.564)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (7.678) (7.926)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (90.053) (89.606)
Pago de intereses (88.421) (81.499)
Otros cobros / (pagos) flujos de actividades de financiacién (1.632) (8.106)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (15.970) (82.698)

ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones: (218.975) (200.659)
Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio (180.311) (155.780)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias * (34.839) (40.276)
Otros activos financieros (3.825) (4.602)

Cobros por desinversiones: 112.875 151.231
Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio 81.357 92.146
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 29.490 59.085
Otros activos financieros 2028

Otros flujos de efectivo de actividades de inversion: 601 182
Cobros de dividendos 85 182
Cobros de intereses 517

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (105.499) (49.246)

Variacién del tipo de cambio en el efectivo y equivalentes al efectivo (30.728) 4.721
INCREMENTO / (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVOY EQUIVALENTES (31.786) 28.838
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO (Nota 13.3) 468.346 439.508
EFECTIVOY MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (Nota 13.3) 436.560 468.346

(*) En los afios 2013y 2012, se han producido adquisiciones de activos por medio de contratos de arrendamientos financieros por importe de 4,7 y 8,2 millones de euros, respectivamente. Dichas operaciones
no se consideran movimientos de caja.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORMACION DEL GRUPO

La sociedad matriz, Melid Hotels International, S.A, es una sociedad andnima espaola que fue constituida en Madrid el 24 de junio de 1986
bajo la denominacién social de Investman, S.A. En febrero de 1996 modificé su denominacién social por Sol Melig, S.A., y con fecha | de
junio de 201 | la Junta General de Accionistas aprobd el cambio de denominacidn social, pasando a denominarse Melid Hotels International,
S.A. estando inscrita en el Registro Mercantil de Baleares tomo 1335 de Sociedades hoja n° PM 22603 inscripcidn 3% La Sociedad trasladd
en 1998 su domicilio social al n° 24 de la calle Gremio Toneleros, de Palma de Mallorca.

Melid Hotels International, S.A. y sus entidades dependientes y asociadas (en adelante el “Grupo” o la “Compafiia”) configuran un grupo
integrado de empresas que se dedican, fundamentalmente, a actividades turisticas en general y mds en concreto a la gestién y explotacion de
hoteles de su propiedad, alquiler, en régimen de “management” o franquicia, asf como a operaciones de club vacacional. El Grupo también se
dedica a la promocién de toda clase de negocios relacionados con los dmbitos turistico y hotelero o con actividades de ocio, esparcimiento
0 recreo, asi como a la participacion en la creacién, desarrollo vy explotacion de nuevos negocios, establecimientos o entidades, en los
ambitos turistico y hotelero y de cualquier actividad de ocio, esparcimiento o recreo. Asi mismo, algunas sociedades del Grupo realizan
actividades inmobiliarias aprovechando las sinergias obtenidas en los desarrollos hoteleros motivados por el fuerte proceso de expansion.

En todo caso, quedan expresamente excluidas del objeto social aquellas actividades que las leyes especiales reserven a sociedades que
cumplan determinados requisitos que no sean cumplidos por el Grupo; en particular, se excluyen todas las actividades que las leyes reserven
a las Instituciones de Inversién Colectiva o a las sociedades mediadoras del mercado de valores.

La actividad de los diferentes segmentos de la Compafia se desarrolla en 40 paises de todo el mundo, con presencia destacada en el drea

de Sudamérica, Caribe y el continente europeo, siendo lider absoluto en Espafia. El foco estratégico en la expansién internacional le ha
llevado a convertirse en la primera hotelera espafiola con presencia en China, EE.UU. o Emiratos Arabes.

CUENTAS ANUALES 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL



2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

El Grupo Melid Hotels International presenta sus cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF) en vigora 3| de diciembre 2013, publicadas por el International Accounting Standard Board
(IASB) y adoptadas por la Unién Europea.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la sociedad dominante y estan pendientes de
aprobacién por la Junta General de Accionistas, esperando sean aprobadas sin cambios.

Las cifras del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado del resultado global, del estado de cambios en el
patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo, asi como de las notas adjuntas, se expresan en euros, redondeando a miles, excepto que
se indique lo contrario.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han elaborado de acuerdo con el enfoque del coste histérico, excepto para las partidas
recogidas en los epigrafes de inversiones inmobiliarias, instrumentos financieros derivados vy activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados, que son valoradas a valor razonable (ver Nota 4.6). Cabe mencionar que los saldos provenientes de las sociedades
venezolanas del Grupo, han sido reexpresados a coste corriente, segin la NIC 29, al considerarse este pais como una economia
hiperinflacionaria (ver Nota 3.15).

El Grupo ha adoptado en el presente ejercicio las normas aprobadas por la Unién Europea cuya aplicacion no era obligatoria en 2012. Estas
normas no tienen impacto significativo en la situacién financiera del Grupo:

*  Modificacién de la NIC | “Presentacién de estados financieros: Presentacién de partidas en otros resultado global.
*  Modificacién de la NIC 19 “Retribuciones a los empleados”.
*  Modificacién de la NIIF | “Hiperinflacidn grave y supresién de fechas fijas para las entidades que adoptan por primera vez las NIIF".
*  Modificacidn de la NIC 12 “Impuesto diferido: Recuperacién de los activos subyacentes”.
*  Modificacidn de la NIIF 13 "Valoracién del valor razonable”.
»  CINIIF 20 “Costes por desmonte en la fase de produccién de una mina a cielo abierto.
*  Modificacion NIIF | “Préstamos publicos”.
*  Modificacion NIIF 7:“Compensacién de activos financieros y pasivos financieros”.
* Proyectos de mejora 2009 — 201 I:
Modificacién de la NIIF I: Adopcién por primera vez de las NIIF
Modificacién de la NIC |: Presentacién de estados financieros
Modificacién de la NIC | 6: Inmovilizado material
Modificacién de la NIC 32: Instrumentos financieros: Presentacion
Modificacién de al NIC 34: Informacidn financiera intermedia

Las politicas contables aplicadas son consistentes con las del ejercicio anterior teniendo en cuenta la adopcidn de las normas e interpretaciones
comentadas en el parrafo anterior, puesto que las mismas no tienen efectos significativos sobre las cuentas anuales consolidadas, ni sobre
la situacién financiera.

Las normas emitidas con anterioridad a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas y que entrardn en vigor en fechas
posteriores son las siguientes:

*  NIIF 9:"Instrumentos financieros”.

* NIIF 10: Estados financieros consolidados.

* NIIF I'I: Acuerdos conjuntos.

*  NIIF 12: Desgloses sobre participaciones en otras entidades.

e NIIF [4:"Cuentas regulatorias diferidas”.

*  Modificacidn de la NIC 27: Estados financieros separados.

*  Modificacidn de la NIC 28: Inversiones en entidades asociadas y negocios conjuntos.

*  Modificacidn de la NIC 32:"Compensacién de activos financieros y pasivos financieros”.

*  Modificacidn de la NIIF TO,NIIF 11y NIIF 12:"Estados financieros consolidados, acuerdos conjuntos y revelacién de participaciones
en otras entidades: Gufa de transicién”.

*  Modificacidn de la NIIF 10, NIIF 12,y NIC 27:"Entidades de inversion”.

*  Modificacidn de la NIC 36:“Informacion a revelar sobre el importe recuperable de los activos no financieros.

*  Modificacidn de la NIC 39:“Novacién de derivados y continuacién de la contabilidad de coberturas’.
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*  Modificacién de la NIC 19:“Planes de prestacidn definida; Aportaciones a los empleados”.
*  Modificacién NIIF 9 y NIIF 7:"Fecha de entrada en vigor obligatoria y desgloses de la transicion”.
¢ Modificacién NIIF 9:"Instrumentos financieros: Contabilidad de coberturas y modificaciones de la NIIF 9, NIIF 7'y NIC 39"

En cuanto a la adopcion de la NIIF 10 en el ejercicio 2014, cabe comentar que el Grupo ha estado evaluando los impactos que dicha
norma tendrd en las cuentas anuales consolidadas, llegando a la conclusién de que determinadas entidades en las que el Grupo tiene una
participacion relevante y ademds controla la principal actividad de la sociedad a través de contratos de gestidn hotelera, se deben considerar
sociedades controladas, bajo las nuevas definiciones de la NIIF 10. En este sentido, los impactos mds relevantes provocados por el cambio
en el método de consolidacion de estas sociedades en las cuentas anuales consolidadas se desglosan en la Nota 23 de Hechos posteriores.

La adopcidn del resto de normas no tendrd impactos significativos en la situacién financiera del Grupo.

2.1 IMAGEN FIEL

El balance y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidados han sido preparados a partir de los registros contables internos de la sociedad
matriz, Melid Hotels International, S.A. y de los registros contables del resto de sociedades que integran el perimetro de consolidacién
detallado en los Anexos | v 2, debidamente ajustados seguin los principios contables establecidos en las NIIF, y muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Compafifa.

2.2 COMPARACION DE LA INFORMACION

Se presenta balance de situacién, cuenta de pérdidas y ganancias, estado del resultado global, estado de cambios en el patrimonio neto y
estado de flujos de efectivo de los ejercicios 2013y 2012,

Se presentan también importes comparativos de los ejercicios 2012 v 2013 respecto de la informacion cuantitativa recogida en las distintas
Notas de la memoria. En relacion con el perimetro de consolidacién, los principales cambios ocurridos en los ejercicios 2012 y 2013
respecto al ejercicio anterior estdn comentados en la Nota 5.

Las cifras comparativas correspondientes al ejercicio 2012 han sido modificadas con el objetivo de mejorar la comparabilidad entre ambos
ejercicios, debido a:

A.  Cambio criterio contable opciéon de convertibilidad emisién bonos convertibles

En el ejercicio 2013 la Compafifa ha decidido modificar el criterio de contabilizacién que venfa manteniendo en sus libros consolidados,
respecto a la consideracién de la opcién de convertibilidad asociada a la emisién de bonos del afio 2009 como un instrumento de
patrimonio, a pesar de la existencia de una opcion de liquidacion en efectivo.

Por tanto, la opcidn de convertibilidad se ha reconocido en el pasivo como un instrumento financiero derivado, separable del componente
de pasivo de la emisidon de obligaciones realizada en 2009, siendo el efecto acumulado de ejercicios anteriores no material para los estados
financieros en su conjunto.

Dicho cambio de criterio, atendiendo a la normativa aplicable, se ha aplicado de forma retroactiva. El impacto correspondiente al efecto
acumulado de dicho cambio de criterio se ha imputado directamente en el patrimonio neto en fecha | de enero de 2012, tal como se
refleja en el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, mostrando una reduccién de 33,9 millones de euros de la partida
“Otros instrumentos de patrimonio” incluida dentro del epigrafe de “Otras Reservas”, asi como un aumento de 7,5 millones de euros de
la partida “Ganancias Acumuladas”, es decir, un efecto neto sobre los fondos propios de 26,4 millones de euros. Ambos efectos han tenido
su contrapartida principalmente en los epigrafes “Obligaciones y otros valores negociables” y “Otros pasivos financieros no corrientes”
incluidos en el Pasivo no corriente del balance consolidado.

Adicionalmente, a los Unicos efectos de mejorar la comparabilidad de la informacién entre ambos ejercicios, determinados ajustes
no materiales correspondientes al ejercicio 2012, han sido registrados en las cifras comparativas de los presentes estados financieros.
Estos ajustes, a excepcidn del comentado anteriormente, no tienen impactos en los ejercicios anteriores al 2012, por lo que no afectan
directamente a los epigrafes de patrimonio neto.
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Estas modificaciones han tenido el siguiente efecto conjunto:

|. Cambio criterio opcién de convertibilidad de bonos:

Variacién de valor derivados implicitos (8,5)

Obligaciones y otras valores negociables 8,8

Otros pasivos financieros no corrientes (19.9)

Pasivos por impuestos diferidos (68)

Ganancias Acumuladas (7.5)
Otros instrumentos de patrimonio 339

2. Correccion activos por impuestos diferidos diferidos:

Impuesto sobre las ganancias 1,5

Activos por impuestos diferidos (1,5
3. Correcién valoracion entidades valoradas por método de la participacion:

Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 2,8

Inversiones valoradas por el método de la participacién (2,8)

4. Efecto financiero actualizacion de saldos deudores:

Financiacién bancaria 25

Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar (2,5)

5. Deterioros de cuentas a cobrar:

Otros gastos 6,8

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (6,8)

6. Correcciéon amortizacion:

Amortizaciones y deterioros (58)
Ingresos operativos 1,3
Inmovilizado material 4,5
TOTAL 0,6 (27,0) 26,4

Cambio criterio opcidn de convertibilidad de bonos: El cambio de criterio mencionado anteriormente tiene, ademds, un efecto
positivo en la cuenta de Resultados del ejercicio 2012 de 8,5 millones de euros.

2. Correccidn activos por impuestos diferidos: Corresponde a la correccién valorativa de determinados impuestos diferidos activos.
3. Correccidn valoracién entidades valoradas por el método de la participacién: Corresponde a la correccién valorativa de entidades
asociadas valoradas por método de la participacién por ajustes no materiales correspondientes a impuestos diferidos activos

sobrevalorados en las cuentas individuales.

4. Efecto financiero actualizacidn de saldos deudores: Corresponde al efecto financiero de saldos deudores que no devengan intereses.

5. Deterioros de cuentas a cobrar: Corresponde principalmente al registro de dotaciones adicionales por deterioro de valor de cuentas
a cobrar.
6. Correccién amortizacion: Corresponde a la correccién de amortizaciones aceleradas del inmovilizado material contabilizadas por

determinadas sociedades dependientes.

B.  Actividades interrumpidas
En el dltimo trimestre del ejercicio 2013, tras la decision por parte del Grupo de discontinuar las actividades llevadas a cabo hasta la fecha
en Puerto Rico, se ha procedido a reclasificar dichas actividades como interrumpidas, tanto en los epigrafes del balance de situacién, como

de la cuenta de resultados.

Con el objetivo de mejorar la comparabilidad y de acuerdo a lo establecido en la NIIF 5, se ha procedido también a reclasificar en la cuenta

de resultados del ejercicio 2012, los importes relacionados con las actividades que el Grupo realizé en Puerto Rico durante dicho ejercicio.
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El desglose por epigrafes del resultado de las actividades interrumpidas, y el resultado reconocido en la reestimacion de valor de los activos
asociados a dichas actividades, es como sigue:

Ingresos operativos 30,2 312
Gastos operativos (28,8) (32,0)
EBITDA 1,5 (0.,8)
Amortizaciones (54 (6.5)
Resultado financiero ©3) ©,1
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 43) (7,4)
Pérdidas reconocidas en la revalorizacion de activos (30,0)
RESULTADO NETO ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS (34.3) (7,4)

C.  Cambios en la segmentacion

Dado el enfoque de la Compafifa hacia un modelo poco intensivo en capital y la creciente exposicion de Melid a las formulas de gestidn, la
Sociedad ha cambiado el método de presentacion de la informacidn segmentada para incluir mds detalles sobre la rentabilidad del modelo
de gestion global. Los resultados generados por Melid como gestora, incluyen:

. A nivel de ingresos: Los honorarios de gestidn de terceros, y también los cargos intergrupo a los hoteles de Melid en régimen de
propiedad v alquiler Ademds, esta partida incluye “otros ingresos”, que son principalmente las comisiones de ventas generadas por
los sistemas propios de distribucién centralizados.

. A nivel de gastos: incluye principalmente coste de marketing y ventas, gastos de distribucién, etc...

2.3 CONSOLIDACION
Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras y de explotacién, que
generalmente viene acompafiado de una participacion superior a la mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si existe control
sobre una entidad, el Grupo considera los derechos de voto potenciales, asi como su capacidad de dirigir la politica financiera y de
explotacién aun cuando no posea el 50% de los derechos de voto.

Las dependientes se consolidan aplicando el método de integracion global. Seglin este método, los estados financieros de las entidades
dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en
que cesa el mismo. Se eliminan en su totalidad los saldos y transacciones intragrupo.

Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control. Generalmente, viene
acompafiado de un porcentaje de participacion que oscila entre el 20% vy el 50% de los derechos de voto.

Las asociadas se consolidan aplicando el método de la participacion. Seglin este método, el importe en libros de la inversién en entidades
asociadas se incrementa o disminuye para reconocer la participacion del Grupo en los resultados de la asociada después de la fecha de
adquisicion. La inversién del Grupo en entidades asociadas incluye el fondo de comercio identificado en la adquisicion.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus entidades asociadas se reconoce en la cuenta

de resultados, y su participacidn en los movimientos en el otro resultado global, se reconoce directamente en patrimonio neto, con el
correspondiente ajuste del importe en libros de su inversion.

CUENTAS ANUALES 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL



Negocios conjuntos

En lo que se refiere a los negocios conjuntos, el Grupo ha optado por aplicar el método de la participacién tal y como se contempla en la
NIC 31 “Participaciones en negocios conjuntos”, al entender que representa de forma mds apropiada la situacién de negocio y la estructura
de inversién v riesgo. La finalidad perseguida es la de no combinar operaciones controladas con las de control conjunto, circunstancia que
reduciria la claridad de comprensién de las cuentas anuales del Grupo.

Homogeneizacién temporal y valorativa

La totalidad de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacidn cierran su ejercicio social el 31 de diciembre, habiéndose
empleado a efectos del proceso de consolidacidn las respectivas cuentas anuales de los ejercicios 2012y 2013, una vez realizados los ajustes
de homogeneizacién valorativa a las NIIF correspondientes.

Combinaciones de negocio

El Grupo no aplicé de forma retroactiva la NIIF 3 sobre combinaciones de negocios que ocurrieron antes de la fecha de transicidn,
acogiéndose a la exencidn recogida en la NIIF | “Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera”, por
lo tanto los Fondos de Comercio existentes en normativa espafiola al 31 de diciembre de 2003, netos de la amortizacion acumulada hasta
tal fecha, se imputaron a Fondo de Comercio dentro del epigrafe de "Activos Intangibles”.

En las combinaciones de negocio posteriores a la fecha de transicidn, el exceso entre el coste de la combinacidn de negocios v la
participacion de la entidad adquirente en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables asf recogidos
se presentan dentro del epigrafe de Activos Intangibles como Fondo de Comercio.

En su caso, el exceso entre la participacién de la entidad adquirente después de haber reconsiderado la identificacién y valoracién de los
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables y el coste de la combinacién de negocios, se reconoce en el resultado del ejercicio.

Si'la combinacién de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicion de la participacién en el patrimonio
neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién; cualquier
pérdida o ganancia que surja de esta nueva valoracién se reconoce en el resultado del ejercicio.

Comepra de intereses minoritarios
Una vez que se obtiene el control, las operaciones posteriores en las que la entidad dominante ha adquirido mds participaciones de

los intereses minoritarios, o enajenado participaciones sin perder el control, se contabilizan como transacciones con instrumentos de
patrimonio, de lo que se deduce que:

. Cualquier diferencia entre el importe por el que se ajustan los intereses minoritarios y el valor razonable de la contraprestacion
pagada o recibida se reconoce directamente en el patrimonio neto y se atribuye a los propietarios de la dominante.
. No se realiza ningdn ajuste en el importe en libros del fondo de comercio, ni se reconocen ganancias o pérdidas en la cuenta de resultados.

Venta de participaciones controladoras

Cuando el Grupo deja de tener control en una entidad dependiente, la participacion retenida se registra a su valor razonable en la fecha en
que se pierde el control, reconociéndose la variacion del importe en libros en el resultado del ejercicio. En la medida que se trate de una
sociedad tenedora de un hotel, el resultado se reconoce dentro de los ingresos operativos, en la linea de ingresos inmobiliarios (ver Nota
3.1'1). El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacién posterior de la participacidn retenida como entidad
asociada, negocio conjunto o activo financiero.

Pérdida de la influencia significativa
Si se deja de tener influencia significativa en la entidad asociada, el Grupo valora y reconoce la inversién mantenida a su valor razonable.

Cualquier diferencia entre el valor en libros de la entidad asociada en el momento de la pérdida de la influencia significativa y el valor
razonable de la inversién mantenida mds los productos de la venta se reconoce en la cuenta de resultados.
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Eliminacion de operaciones internas

Se han eliminado los distintos saldos recfprocos por operaciones internas de préstamo, arrendamiento, dividendos, activos y pasivos
financieros, compra-venta de existencias e inmovilizado y prestacidn de servicios. En relacién con las operaciones de compra-venta, se ha
retrocedido el margen de beneficio no realizado frente a terceros para mostrar los bienes correspondientes a su valor de coste, ajustandose
consecuentemente las amortizaciones practicadas.

Para transacciones entre entidades controladas y entidades asociadas o negocios conjuntos, se reconoce Unicamente la parte proporcional
del resultado correspondiente a la participacion externa, difiriendo la parte restante hasta la enajenacién completa del activo en cuestion.

Intereses minoritarios

Bajo este epigrafe del balance figura la parte proporcional del patrimonio que corresponda a las participaciones no dominantes del Grupo
calculados de acuerdo a la NIC 27.

Resultado atribuido a intereses minoritarios

Es la participacion en los beneficios o pérdidas consolidados del ejercicio que corresponde a los socios minoritarios.

Conversién de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras

Todos los bienes, derechos y obligaciones de las sociedades fuera de la zona euro que se integran en la consolidacién se convierten a euros
utilizando el tipo de cambio al cierre de cada ejercicio.

Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido a los tipos de cambio existentes en las fechas en las que se realizaron
las correspondientes operaciones.

La diferencia entre el importe del patrimonio de las sociedades extranjeras, incluido el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias calculado
conforme al apartado anterior, convertidos al tipo de cambio histdrico y la situacion patrimonial neta que resulte de la conversién de los
bienes, derechos y obligaciones conforme al primer pdrrafo, se inscribe con signo positivo o negativo, segiin corresponda, en el patrimonio
neto del balance consolidado en la partida "Diferencias de conversion”, deducida la parte que de dicha diferencia corresponda a los socios
minoritarios, que aparece en la partida “Intereses minoritarios” del patrimonio neto del balance consolidado.

El fondo de comercio y los ajustes a valor razonable de las partidas del balance que surgen en el momento de la toma de participacién de
una entidad extranjera, son tratados como activos y pasivos de la entidad adquirida y, por tanto, se convierten al tipo de cambio de cierre.

En el momento de la enajenacidn, total o parcial, o devolucidén de aportaciones, de una sociedad extranjera, las diferencias de conversién
acumuladas desde el | de enero de 2004, fecha de transicién a NIIF, relativas a dicha sociedad, reconocidas en patrimonio, se imputan a la
cuenta de resultados como un componente del beneficio o pérdida de la enajenacion.

2.4 VALORACIONESY ESTIMACIONES CONTABLES

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, los administradores han tenido que utilizar juicios, estimaciones y asunciones
que afectan a la aplicacién de las politicas contables y a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de activos y pasivos
contingentes a la fecha de emisién de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Las estimaciones y las asunciones relacionadas estdn basadas en la experiencia histdrica y en otros factores diversos que son entendidos
como razonables de acuerdo con las circunstancias, cuyos resultados constituyen la base para establecer los juicios sobre el valor contable
de los activos y pasivos que no son fdcilmente disponibles mediante otras fuentes. Las estimaciones y asunciones respectivas son revisadas
de forma continuada; los efectos de las revisiones de las estimaciones contables son reconocidos en el perfodo en el cual se realizan, si éstas
afectan sdlo a ese periodo, o en el perfodo de la revision y futuros, si la revision afecta a ambos. Sin embargo, la incertidumbre inherente a
las estimaciones y asunciones podrfa conducir a resultados que podrian requerir un ajuste de los valores contables de los activos y pasivos
afectados en el futuro.
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Las estimaciones realizadas se han detallado, en su caso, en cada una de las notas explicativas de los epigrafes del balance. A continuacién se
explican las estimaciones v juicios que tienen un impacto mds significativo y que pueden suponer ajustes en los ejercicios futuros:

Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio y otros activos no financieros

El Grupo comprueba anualmente si los fondos de comercio y otros activos inmovilizados han sufrido alguna pérdida por deterioro del valor,
de acuerdo a lo indicado en las Notas 3.1 y 3.2. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en
base a célculos del valor en uso. Estos cdlculos se fundamentan en hipdtesis razonables en funcién de los rendimientos pasados obtenidos
y las expectativas de produccién y desarrollo del mercado a futuro. En las Notas 9 y 10 se detallan los andlisis efectuados por el Grupo.

Provisién por impuestos sobre las ganancias

El Grupo estd sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado importante de juicio para determinar
la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial. Existen muchas transacciones y célculos para los que la determinacion
dltima del impuesto es incierta. El Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la estimacidn de si
serdn necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes que se reconocieron
inicialmente, tales diferencias tendrdn efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio
en que se realice tal determinacidn.

Valor razonable de derivados

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros derivados que no se negocian en un mercado activo se determina utilizando
técnicas de valoracidn, tal como se indica en la Nota 3.5. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de métodos y realiza hipdtesis
que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada balance. La mayor parte de estas valoraciones
se obtienen normalmente de estudios realizados por expertos independientes.

Valor razonable de inversiones inmobiliarias

Las estimaciones del valor razonable de las inversiones inmobiliarias han sido realizadas a cierre del ejercicio 2013 de manera interna por la
propia Compafifa, actualizando las estimaciones realizadas por expertos independientes a cierre del ejercicio 201 |, basadas en técnicas de
valoracién de descuento de flujos de efectivo previstos procedentes de dichos activos, tal como se detalla en la Nota | 1.

Prestaciones por pensiones

El coste de los planes de pensiones de prestacion definida se determina mediante valoraciones actuariales. Las valoraciones actuariales
requieren la utilizacién de hipdtesis sobre los tipos de descuento, la rentabilidad de los activos, los incrementos de los salarios, las tablas de
mortalidad y los aumentos en las pensiones de la Seguridad Social. Estas estimaciones estdn sujetas a incertidumbres significativas debido al
largo plazo de liquidacidn de estos planes.

La valoracion de estas obligaciones ha sido realizada por expertos independientes de reconocido prestigio, mediante técnicas de valoracidn
actuarial. En la Nota 17.2 se ofrecen detalles sobre las hipdtesis utilizadas para el célculo de estos compromisos.

Provisién por contratos onerosos

La estimacién del importe a provisionar por contratos onerosos requiere de un grado de juicio importante por parte del Grupo, pues
depende de los flujos de caja previstos asociados a dichos contratos, que se refieren principalmente a contratos de arrendamiento de

establecimientos hoteleros.

La estimacion de estos flujos de caja futuros requiere el uso de hipdtesis sobre la ocupacién, el precio medio vy la evolucion de costes
asociados a dicha explotacién hotelera, asi como a la tasa de descuento empleada para actualizar dichos flujos.

El Grupo hace uso de su experiencia en la explotacidn y gestion hotelera para determinar dichas hipdtesis vy realizar los cdlculos
correspondientes, que se detallan en la Nota 17.2.
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Tipo de cambio a aplicar en la consolidacién de filiales venezolanas

En enero de 2014, el gobierno de Venezuela ha publicado un nuevo convenio cambiario por el que la liquidacion en divisa de determinadas
operaciones se realizard al tipo resultante de la Ultima asignacion realizada a través del mecanismo alternativo, denominado SICAD. La tasa
de cambio resultante de la dltima asignacidn de divisas realizada, de fecha 15 de enero de 2014, fue de 11,36 bolivares fuertes por ddlar.

Asi mismo, el tipo de cambio oficial del bolivar venezolano (CADIVI), se mantiene a cierre de 2013 en 6,3 bolivares fuertes por ddlar.

En consecuencia, en Venezuela existen dos tipos de cambio publicados que califican como un tipo de cambio de cambio de contado
(“spot”) y pueden utilizarse para convertir los balances de las filiales venezolanas bajo la NIC 21: el SICAD y el CADIVI.

El Grupo considera que el tipo de cambio que resufta mds apropiado aplicar en la consolidacién de sus dependientes venezolanas a cierre
del ejercicio 2013 es el CADIVI, y tal como se explica en la Nota 23 de Hechos posteriores, aplicard el SICAD a partir del mes de enero
de 2014, fecha de publicacién del nuevo convenio cambiario.

Asi mismo, en el mes de marzo de 2014, el gobierno venezolano ha introducido una tercera via para cambiar el bolivar a divisa, pero las

consecuencias de dicha implementacion son adn inciertas. El Grupo tomaria en consideracién el tipo de cambio resultante en la medida
que le resulte aplicable.
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3.  POLITICAS CONTABLES

3.1 ACTIVOS INTANGIBLES
Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidacién representa la diferencia entre el precio de adquisicion de las sociedades dependientes,
consolidadas por el método de integracion global, y la participacion del Grupo en el valor de mercado de los elementos que componen
los activos y pasivos identificables de las sociedades dependientes.

Los fondos de comercio generados en adquisiciones anteriores a la fecha de transicion a las NIIF se mantienen en el balance de situacion
por el valor neto registrado a 31 de diciembre de 2003.

Los fondos de comercio no se amortizan. En su lugar son revisados anualmente mediante estudios para verificar que no exista deterioro del
valor asignado inicialmente, reconociéndose pérdidas por el deterioro de valor si el valor recuperable, determinado en base al valor actual
de los flujos futuros esperados de las unidades generadoras de efectivo asociadas a cada uno de los fondos de comercio y descontados
a un tipo que considera los riesgos especificos de cada uno de los activos, es inferior al valor asignado inicialmente. Una vez reconocida la
pérdida por deterioro de un fondo de comercio, ésta no revierte en los ejercicios futuros. Estas valoraciones son realizadas de forma interna
y se ofrecen detalles sobre su cdlculo en la Nota 9.

Otros activos intangibles
El resto de los activos intangibles corresponde a diversas aplicaciones informaticas, asi como derechos de traspaso y propiedad industrial.

Las aplicaciones informdticas se encuentran valoradas a su precio de adquisicion y se amortizan linealmente durante su vida Util estimada en
un plazo entre 5y 10 afios. Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informdticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos. Los costes relacionados con la produccién de programas informdticos Unicos e identificables controlados por el Grupo, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mds de un afio, se reconocen como activos
intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de
gastos generales.

Los derechos de traspaso corresponden, principalmente, a los costes de adquisicion de los derechos de explotacion y gestion de diversos
hoteles y se amortizan linealmente durante el tiempo de duracidn de los contratos vinculados a estos derechos.

Las inversiones realizadas en marcas no se amortizan al estimarse su vida Util indefinida sujetas a pruebas de deterioro de valor. La
amortizacidn del resto de elementos recogidos en propiedad industrial es lineal por un periodo de cinco afos.

La amortizacién de los activos intangibles se incluye en el epigrafe de amortizaciones de la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.2 ACTIVO MATERIAL

Se contabilizan al coste de adquisicidn, incluyendo costes de transaccion, mds costes financieros directamente atribuibles a la adquisicidn,
construccion y reforma, que se producen hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien, minorado por la amortizacién
acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor.

Para los contratos de arrendamiento en los cuales, en base al andlisis de la naturaleza del acuerdo y de las condiciones del mismo, se deduzca
que se han transferido al Grupo sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato,
dicho acuerdo se califica como arrendamiento financiero, y por tanto, los mismos se contabilizan por su naturaleza en el inmovilizado
material por un importe equivalente al menor de su valor razonable y el valor presente de los pagos minimos establecidos al comienzo
del contrato de alquiler, menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro experimentada. En estos casos, la cuota
contingente del arrendamiento se imputa como mayor gasto financiero en la cuenta de resultados del ejercicio.
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En el ejercicio 1996 se procedid a la actualizacién legal practicada de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de
Junio (ver Nota 10). El importe de la revalorizacién del inmovilizado fue establecido aplicando a los valores de adquisicién o de produccién
y las correspondientes dotaciones anuales de amortizacién, que se consideran como gasto deducible a efectos fiscales, unos coeficientes en
funcién del afio de compra v las cifras obtenidas fueron reducidas en el 40% a los efectos de considerar las circunstancias de financiacion
de los elementos, seglin establece dicha normativa. Dichos valores se equiparan a su coste de adquisicidn, tal y como permite la NIIF |
“Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida Util y los gastos de mantenimiento, son cargados directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias. Los costes de ampliacion o mejora que dan lugar a una mayor duracion del bien, o cuando los mismos sdlo se pueden
utilizar junto con el elemento del inmovilizado, son capitalizados como mayor valor del mismo.

El Grupo amortiza su inmovilizado material linealmente, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida Util estimada, segin el
siguiente detalle:

Edificios 40-50 afos
Instalaciones I5-18 afos
Maquinaria 10-18 afios
Mobiliario 10-15 afos
Equipos Informéticos 3-8 afios
Elementos de transporte 5-10 afos
Otro Inmovilizado 4-8 afios

La vida Util y el valor residual de los activos materiales se revisa en la fecha de cada balance. Los terrenos no estdn sometidos a amortizacion
sistemdtica, al considerarse de vida Util indefinida, aunque sf se someten a pruebas de deterioro.

El epigrafe de Otro inmovilizado incluye el importe de inventarios de reposicién valorados al coste promedio en los distintos centros al
cierre del ejercicio, aplicindose como bajas las roturas y faltas del periodo. El coste de dichas roturas y bajas se ha imputado en el epigrafe
“Amortizaciones y deterioros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Deterioro de valor del activo material

El Grupo evalda en cada cierre de ejercicio si hay indicios de que los activos puedan estar deteriorados. Si existe algin indicio, o cuando se
requiere una prueba anual de deterioro, el Grupo realiza una estimacion del importe recuperable del activo. El importe recuperable de un
activo es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta del activo o unidad generadora de efectivo y su valor de uso, y se
determina para cada activo individualmente, a menos que el activo no genere entradas de efectivo que sean independientes de las de otro
activo o grupo de activos. Se ofrecen mds detalles de los cdlculos realizados en la Nota |0.

Cuando el valor en libros de un activo excede su importe recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce su valor en libros
hasta su importe recuperable. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros se descuentan a valor actual utilizando una tasa de
descuento que refleje la evolucion del valor del dinero en el tiempo en el mercado actual y los riesgos especificos del activo, principalmente
los riesgos de negocio y del pais donde radica el activo. Las pérdidas por deterioro de las actividades que contintian se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias en la categoria de gasto acorde con la funcién del activo deteriorado.

En cada cierre de ejercicio se realiza una evaluacion de si existen indicios de que las pérdidas por deterioro reconocidas previamente han
desaparecido o disminuido. Si existen estos indicios, se estima el valor recuperable. Una pérdida por deterioro reconocida anteriormente
se revierte solo si se ha producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable del activo desde que
la Ultima pérdida por deterioro fue reconocida. Si éste es el caso, el valor en libros del activo se incrementa hasta su valor recuperable. Este
incremento no puede exceder el valor en libros que se hubiese registrado, neto de amortizacién, de no haberse reconocido la pérdida por
deterioro para el activo en afios anteriores. Esta reversion se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo. Después de esta
reversion, el gasto de amortizacidn se ajusta en los siguientes periodos, para imputar el valor en libros revisado del activo, menos su valor
residual, de forma sistematica a lo largo de la vida Util del activo.
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3.3 INVERSIONES INMOBILIARIAS

Se incluyen en este epigrafe aquellas inversiones realizadas por el Grupo para obtener rentas de alquiler o plusvalfas, y que generan flujos
de efectivo independientes de los procedentes del resto de activos poseidos por el Grupo.

Con posterioridad al reconocimiento inicial realizado por el importe total de los costes asociados a la transaccion de adquisicién del
bien, el Grupo ha escogido la aplicacién del modelo de valor razonable, por lo que todas las inversiones inmobiliarias se reconocen a
valor razonable, incluyéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio cualquier variacion de valor que se produzca. Las variables
utilizadas para el cdlculo de dichas estimaciones, son las indicadas en la Nota | 1.

3.4 INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La informacién sobre los segmentos de explotacidn se presenta de acuerdo con la informacidn interna que se suministra a la méxima
autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la mdxima autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar
los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de explotacidn, al Senior Executive Team (SET) o Comité de Direccidn. El SET es
un drgano colegiado, formado por los Executive Vice President (EVP) de cada Direccion General.

3.5 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

No existen diferencias entre los valores razonables calculados para los instrumentos financieros registrados en las cuentas consolidadas del
Grupo y sus correspondientes valores contables, tal como se explica en los parrafos siguientes.

Activos financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 se clasifican segin los criterios de valoracién como Préstamos y partidas a cobrar,
Activos financieros disponibles para su venta vy a valor razonable con cambios en resultados. Estos activos se reconocen inicialmente a su
valor razonable, siempre que exista un mercado activo, y se afiaden los costes de la transaccion directamente imputables. El Grupo no tiene
inversiones mantenidas hasta su vencimiento.

Préstamos y partidas a cobrar

Dentro de esta clasificacién se incluyen los importes considerados en el epigrafe de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar’y
todos los derechos de cobro incluidos en los epigrafes de “Otros activos financieros no corrientes” y “Otros activos financieros corrientes'.

Dichos activos se contabilizan a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se reconocen
en resultados cuando los préstamos y partidas a cobrar se dan de baja en contabilidad o pierden valor por deterioro, asi como a través del
proceso de amortizacidn. Con excepcion a lo anterior aquellos activos con vencimiento a corto plazo y que no tengan un tipo de interés
contractual se valoran por el importe nominal, siempre vy cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para su negociacién y que se
adquieren con el propdsito de venderse, principalmente, en el corto plazo.

Los activos de esta categoria se clasifican en el balance de situacion consolidado, en el epigrafe de “Otros activos corrientes” si se esperan
liquidar en el corto plazo o en “Otros activos no corrientes” en caso de que sean a largo plazo.

Operaciones de cesién de activos financieros

La Compafifa da de baja un activo financiero cedido cuando transmite los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo que
genera o cuando aun conservando estos derechos, asume la obligacién contractual de abonarlos a los cesionarios v los riesgos y beneficios
asociados a la propiedad del activo se transfieren sustancialmente.
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En el caso de cesiones de activos en los que los riesgos y beneficios asociados a la propiedad del activo se retienen sustancialmente, el activo
financiero cedido no se da de baja del balance, reconociéndose un pasivo financiero asociado por un importe igual a la contraprestacion
recibida, que se valora posteriormente por su coste amortizado. El activo financiero cedido se continda valorando con los mismos criterios
utilizados antes de la cesion. En la cuenta de pérdidas y ganancias se reconocen, sin compensar, tanto los ingresos del activo cedido como
los gastos del pasivo financiero asociado.

Depésitos y fianzas

Los depdsitos vy fianzas no corrientes se valoran al coste amortizado usando el método del tipo de interés efectivo.

Los depdsitos vy fianzas corrientes no se descuentan.

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos activos financieros no derivados que se designan como disponibles para la
venta o que no estdn clasificados en otras categorfas de activos financieros. Corresponden en su totalidad a inversiones en instrumentos
de patrimonio de entidades sobre las que no se tiene el control ni influencia significativa y se incluyen en el epigrafe de “Otros activos
financieros no corrientes”.

Las inversiones clasificadas en esta categoria no tienen un precio de referencia en un mercado activo, y no existen otros métodos alternativos
para poder determinar el valor razonable de forma fiable, la inversién se valora al coste menos la pérdida por deterioro correspondiente.
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden no sdlo el dinero en efectivo, de caja y bancos, sino también los depdsitos en
bancos u otras instituciones financieras con un vencimiento inferior a tres meses desde la fecha de suscripcion.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden las partidas descritas
en el parrafo anterior.

Deterioro de valor de los activos financieros

El importe recuperable de las cuentas a cobrar registradas a coste amortizado se calcula como el valor presente de los flujos futuros de tesorerfa
estimados, descontados utilizando el tipo de interés efectivo original. Las inversiones a corto plazo no se contabilizan a su valor descontado.

Respecto a las inversiones registradas en la categoria de “Activos financieros disponibles para su venta” dado que las mismas no cotizan en
un mercado activo y no puede determinarse con fiabilidad su valor razonable, se valoran al coste. En la valoracién del deterioro de estos
activos se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada corregido por las plusvalias tdcitas existentes a fecha de
valoracién, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversion.

La politica contable del Grupo es de provisionar el 100% de las cuentas por cobrar del negocio hotelero superiores a un afio, ademds de
cualquier saldo con antigliedad inferior a un afio, cuando existen dudas razonables acerca de su recuperabilidad.

Pasivos Financieros

Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIC 39 se clasifican segin los criterios de valoracién como Pasivos financieros valorados
a coste amortizado. Estos pasivos se reconocen inicialmente a su valor razonable, ajustado por los costes de transaccién que le sean

directamente imputables. Todos los pasivos financieros no derivados del Grupo se incluyen dentro de la clasificacion de pasivos financieros
valorados a coste amortizado.

CUENTAS ANUALES 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL



Emisién de obligaciones y otros valores

Las emisiones de deuda se registran inicialmente por el valor razonable de la contraprestacién recibida, deducidos los costes directamente
atribuibles a la transaccion. Posteriormente, se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo. Los bonos con
un vencimiento superior a doce meses se clasifican en el pasivo no corriente, los que tienen vencimiento inferior se reflejan en el pasivo
corriente. En el caso de emisién de obligaciones convertibles, se registran como instrumentos financieros hibridos o compuestos, segun los
términos de la emision.

Para determinar si una emision de acciones preferentes es un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, el Grupo evalda en cada
caso los derechos particulares concedidos a la accidn para determinar si posee o no la caracteristica fundamental de un pasivo financiero.
En caso que se determine que se trata de un pasivo financiero, se considera como tal y es valorado a cierre de ejercicio por su coste
amortizado mediante el método del tipo de interés efectivo, considerando cualquier coste de emisidn.

Préstamos con rendimientos financieros

Los préstamos se reconocen inicialmente por su coste, que es el valor razonable de la contraprestacion recibida, neto de los costes de
emisidn asociados al endeudamiento.

Posteriormente al reconocimiento inicial, los préstamos y créditos con rendimiento de intereses son valorados a su coste amortizado
mediante el método del tipo de interés efectivo, considerando cualquier coste de emisién y descuento o prima de liquidacién.

Deudas por arrendamientos financieros

Se consideran en este epigrafe las deudas originadas por la adquisicién de activos financiados a través de contratos de Leasing y aquellas
deudas originadas por contratos de arrendamiento en los que se transfieren de forma sustancial todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del bien arrendado. En este Ultimo caso la deuda registrada corresponde al valor razonable del bien alquilado o bien al valor
presente de los pagos minimos del arrendatario si éste fuera menor.

Préstamos y créditos con entidades de crédito

Los préstamos se registran inicialmente por el efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la transaccién. En periodos posteriores se
valoran a su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Las cuentas a pagar originadas por operaciones de tréfico se registran a valor razonable y posteriormente son valoradas a coste amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectivo.

Otros pasivos financieros a coste amortizado

El resto de pasivos financieros que responden a obligaciones de pago detalladas en la Nota |3 de la memoria, se valoran por el mismo criterio
del coste amortizado mediante el método del tipo de interés efectivo. No obstante, aquellos con vencimiento a corto plazo y que no tengan
un tipo de interés contractual se valoran por el importe nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Instrumentos Financieros Compuestos

Son los instrumentos financieros no derivados que incluyen componentes de pasivo y de patrimonio simultdneamente. Se presentan por
separado ambos componentes.

En el momento de su reconocimiento inicial, se valora el componente de pasivo por el valor razonable de un pasivo similar que no lleve
asociado el componente de patrimonio, y el componente de patrimonio por la diferencia entre el importe inicial y el valor asignado al
componente de pasivo. Los costes asociados a esta operacidn se distribuyen entre los componentes de pasivo y de patrimonio en la misma
proporcion que resulta de la asignacién del valor inicial.
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Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el componente de pasivo se valora a su coste amortizado, utilizando el método del tipo de
interés efectivo. Se incluye en esta categorfa el saldo del epigrafe de “Obligaciones y otros valores negociables’.

Instrumentos Financieros Hibridos

Son instrumentos financieros que incluyen dos componentes diferenciados: un contrato principal no derivado y un derivado implicito.

La empresa reconoce, valora y presenta por separado el contrato principal v el derivado implicito, cuando se dan simultdneamente las
siguientes circunstancias:

. Las caracteristicas y riesgos econdmicos inherentes al derivado implicito no estdn estrechamente relacionados con los del contrato principal.
. Un instrumento independiente con las mismas condiciones que las del derivado implicito cumplirfa la definicién de instrumento derivado.
. El instrumento hibrido no se valora por su valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

En estos casos, el derivado implicito se registra a su valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y el contrato principal
se contabiliza segln su naturaleza, normalmente a coste amortizado segin el método del tipo de interés efectivo. Los célculos del valor
razonable de dichos derivados implicitos son realizados por expertos independientes ajenos al Grupo.

Instrumentos Financieros Derivados

Los instrumentos financieros derivados dentro del alcance de la NIC 39, se clasifican como activos o pasivos financieros a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias o como coberturas contables. En ambos casos, los instrumentos financieros derivados son
registrados inicialmente por su valor razonable a la fecha en que se contrata el derivado y son posteriormente valorados por su valor razonable.
Los derivados se contabilizan como activos cuando el valor razonable es positivo y como pasivos cuando el valor razonable es negativo.

Coberturas Contables

Se consideran Coberturas contables aquellos instrumentos financieros derivados para los que existe una designacidn especifica como tales,
siempre que la cobertura sea altamente eficaz.

El Grupo tiene contratados varias permutas (o swaps) de tipos de interés clasificados como coberturas de flujos de efectivo. Las variaciones
en el valor razonable de dichos instrumentos financieros derivados son imputadas contra el patrimonio neto, imputandose por la parte
considerada como cobertura eficaz a la cuenta de resultados en la medida en que también se liquida la partida cubierta. La contabilizacién
del valor razonable se hace atendiendo a la fecha de negociacién.

El valor razonable para los Swap de tipos de interés se determina mediante la técnica de valoracién del descuento de flujos utilizando los
tipos de interés de mercado. Estos valores se obtienen de estudios realizados por expertos independientes, normalmente las entidades
financieras que son la contraparte con la que el Grupo tiene contratados estos swaps.

Otros instrumentos financieros derivados

Cualquier pérdida o ganancia proveniente de cambios en el valor razonable de los derivados que no cumplen los requisitos para ser

considerados como instrumentos de cobertura se lleva directamente a la ganancia o pérdida neta del afio. El valor razonable de estos
instrumentos financieros derivados se obtiene de estudios realizados por externos independientes.

3.6 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LAVENTAY OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Se recogen bajo el epigrafe de activos no corrientes mantenidos para la venta aquellos bienes vinculados a actividades interrumpidas cuyo
valor en libros se espera recuperar a través de una venta en lugar de por su uso continuado.
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Estdn registrados al menor valor entre su valor en libros y su valor razonable menos los costes de venta. La entidad reconoce una pérdida
por deterioro del valor debida a las reducciones iniciales o posteriores del valor del activo hasta el valor razonable menos los costes de
venta. La entidad reconoce una ganancia por cualquier incremento posterior derivado de la valoracién del valor razonable menos los costes
de venta de un activo, aunque no por encima de la pérdida por deterioro del valor acumulada que hubiera sido reconocida.

En la cuenta de pérdidas y ganancias, los ingresos y gastos de operaciones interrumpidas se presentan separados de los ingresos vy gastos
de operaciones continuadas, por debajo del resultado después de impuestos.

No se dota amortizacidn para los activos clasificados como mantenidos para su venta.

Aquellos activos no corrientes que estén en venta, dentro de la actividad del segmento de rotacidn de activos, pero que todavia se siguen
explotando por el Grupo hasta su enajenacion no se reclasifican a este epigrafe del balance y se mantienen en el balance de acuerdo a su naturaleza.

3.7 EXISTENCIAS (COMERCIALES, MATERIAS PRIMASY OTROS APROVISIONAMIENTOY)
Las materias primas y auxiliares se valoran a coste promedio de adquisicién que, en general, es inferior al de realizacion, practicandose las

correcciones valorativas para reflejar su valor estimado de realizacién en caso de ser inferior al coste. El precio de adquisicién comprende
el importe consignado en factura mds todos los gastos adicionales que se producen hasta que los bienes se hallan en el almacén.

3.8 ACCIONES PROPIAS

Las acciones propias se presentan minorando el patrimonio neto del Grupo, y se valoran por su precio de adquisicién, sin efectuar
correccién valorativa alguna.

Los beneficios y pérdidas obtenidos por las sociedades en la enajenacion de estas acciones se registran directamente contra patrimonio.

3.9 SUBVENCIONES OFICIALES

Las subvenciones oficiales se registran por su valor razonable cuando existe una seguridad de cumplimiento de las condiciones establecidas
para la obtencién de las mismas, y de que se recibirdn tales subvenciones.

Cuando se trata de una subvencién relacionada con una corriente de gastos, ésta es llevada a resultados en los periodos necesarios para
igualar la subvencidn, seglin una base sistematica, a los gastos que ésta estd destinada a compensar.

Cuando la subvencidn estd relacionada con un activo, el valor razonable es reconocido como un ingreso diferido vy es llevada a resultados
en funcién de la vida (til esperada de dicho activo.

3.10 PROVISIONESY CONTINGENCIAS
Las provisiones son reconocidas en el momento en el que el Grupo:

. tiene una obligacidn presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado.
. es probable que tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion.
. puede hacer una estimacion fiable del importe de la obligacidn.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidn posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la
obligacién, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de la provisién como un gasto financiero conforme se van devengando.
Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningin
tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor
estimacion actual del pasivo correspondiente en cada momento.
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Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién estd condicionada a que ocurran eventos futuros que no estdn enteramente bajo el control del Grupo y aquellas obligaciones
presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos para su liquidacién
0 que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallindose los mismos en la
Memoria (ver Nota 21.2).

Contratos Onerosos

Un contrato de cardcter oneroso es todo aquél en el cual los costes inevitables de cumplir con las obligaciones que conlleva, exceden a los
beneficios econdmicos que se espera recibir del mismo. En este caso, las obligaciones presentes que se deriven del contrato son valoradas
y reconocidas en los estados financieros como provisiones.

Se revisa anualmente la estimacién de resultados futuros derivados de contratos de alquiler, en base a los flujos esperados de las unidades
generadoras de efectivo relacionadas, aplicando una tasa de descuento adecuada. En la Nota 7.2 se ofrecen detalles de los andlisis
realizados por el Grupo.

Compromisos por pensiones
Los planes post-empleo se clasifican como planes de aportaciones definidas o como planes de prestaciones definidas.
Planes de pensiones de aportaciones definidas

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual el Grupo realiza contribuciones fijas a una entidad separada y no tiene ninguna
obligacién legal, contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes para
atender los compromisos asumidos.

Las contribuciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan.
Planes de pensiones de prestacién definida

Los planes de pensiones que no tienen cardcter de aportacién definida, se consideran de prestacién definida. Generalmente, los planes de
prestaciones definidas establecen el importe de la prestacion que recibird el empleado en el momento de su jubilacién, normalmente en
funcidn de uno o mds factores como la edad, afios de servicio y remuneracién.

El Grupo reconoce en balance una provisién respecto a los premios de prestacién definida establecidos en los convenios colectivos por la
diferencia entre el valor actual de las retribuciones comprometidas vy el valor razonable de los eventuales activos afectos a los compromisos
con que se liquidardn las obligaciones, minorado, en su caso, por el importe de los costes por servicios pasados no reconocidos todavia.

Si de la diferencia anterior surge un activo, su valoracion no puede superar el valor actual de las prestaciones que pueden retornar al Grupo
en forma de reembolsos directos o de menores contribuciones futuras, mds, en su caso, la parte pendiente de imputar a resultados de
costes por servicios pasados.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando se trate de derechos
revocables, en cuyo caso, se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal en el periodo que resta hasta que los derechos
por servicios pasados son irrevocables.

La politica contable seguida por el Grupo para el reconocimiento de las pérdidas y ganancias actuariales es la de incorporarlas, de modo
sistemético, en el momento de su devengo, al resultado del ejercicio. El Grupo aplica los mismos criterios tanto para las ganancias como
para las pérdidas, y las bases valorativas se aplican de forma consistente en todos los ejercicios.

Determinados convenios colectivos vigentes aplicables a algunas compafifas del Grupo establecen que el personal fijo que opte por
extinguir su contrato con la compafifa con un determinado nimero de afos vinculado a la misma, percibird un premio en metdlico
equivalente a un nimero de mensualidades proporcional a los afios trabajados. Durante el ejercicio se ha realizado una evaluacién de dichos
compromisos de acuerdo con las hipdtesis actuariales del modelo de rotacién propio del Grupo, aplicando el método de cdlculo conocido
como Crédito unitario proyectado e hipdtesis demogrdficas correspondientes a las tablas PER2000P
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El saldo de provisiones, asf como la activacién de pagos por servicios futuros, cubren estos compromisos adquiridos, segiin estudio actuarial
realizado por experto independiente.

En lo que se refiere a los compromisos por pensiones y obligaciones estipulados en convenios colectivos afectados por la Orden Ministerial
de 2 de noviembre de 2006, el Grupo ha realizado las exteriorizaciones correspondientes. Los activos afectos a estas operaciones de
externalizacién se presentan minorando el saldo de los compromisos adquiridos.

3.11 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos operativos se valoran por el valor razonable de la contraprestacidn recibida o a recibir, y representan los importes a cobrar por
los bienes vendidos, netos de descuentos, devoluciones y del impuesto sobre el valor afiadido. Los ingresos ordinarios se reconocen cuando
el ingreso se puede medir con fiabilidad, es probable que la entidad vaya a recibir un beneficio econdmico futuro y cuando se alcancen
determinadas condiciones para cada una de las actividades del Grupo que se describen a continuacién. El Grupo basa sus estimaciones de
devolucién en resultados histdricos, considerando el tipo de cliente, el tipo de transaccién y las circunstancias especificas de cada acuerdo.

Venta de habitaciones y otros servicios relacionados
El ingreso procedente de la venta de habitaciones y otros servicios relacionados se reconoce diariamente en funcién de los servicios
prestados por cada establecimiento hotelero, e incluyendo los clientes “en casa”, es decir, aquellos que todavia se hospedan en el hotel a la

hora de cierre de la produccién diaria.

Las contraprestaciones recibidas se reparten entre los servicios contratados y los puntos emitidos. Se incluyen servicios directos, como
habitacién, comida y bebida, consumos, etc..., y otros relacionados como banquetes, eventos, alquiler de espacios, etc. ..

Dentro del segmento de negocio hotelero, la Compafifa gestiona el programa “Melid Rewards” propios de fidelizacion de clientes, que
consiste en premiar a los clientes que consumen estancias en hoteles o servicios de entidades asociadas, mediante una serie de puntos
canjeables por premios como pueden ser, entre otros, estancias gratuitas en hoteles gestionados por el Grupo.

La Compafifa realiza una estimacion de la parte del precio de venta de las estancias hoteleras, que debe asignarse como valor razonable de
dichos puntos canjeables, difiriendo su reconocimiento en la cuenta de pérdidas y ganancias, hasta que se produce el canje de los puntos.
Prestacién de servicios de gestion hotelera

El Grupo reconoce ingresos procedentes de sus contratos de gestidn hotelera en cada cierre de periodo, en funcién de la evolucién de
las variables que determinan estos ingresos y que, principalmente son los ingresos totales y el Beneficio Bruto Operativo (Gross Operating
Profit o GOP) de cada uno de los establecimientos hoteleros gestionados por el Grupo.

Venta de unidades de Club Vacacional

Los ingresos por venta de unidades del Club Vacacional se reconocen en la medida que se disfrutan los derechos de aprovechamiento por
turnos comercializados.

En los contratos de cesion de estos derechos a largo plazo, que cubren la préctica totalidad de la vida util de las unidades comercializadas,
la Compafifa considera que se transmiten los riesgos y beneficios significativos correspondientes a la propiedad de las unidades vendidas v,
por tanto, se reconocen los ingresos derivados de todo el contrato en el momento de la venta.

Ventas de inmovilizado

El Grupo Melid realiza una gestién activa de su cartera de activos inmobiliarios que, en aplicacién de la NIC |8, se reconocen como
ingresos operativos.
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De forma general, se reconocen como ingresos las plusvalias netas de la venta por rotacién de activos, una vez descontados al precio de
venta los importes en libros de los activos correspondientes. Estas operaciones de venta se pueden articular a través de la venta directa
del activo o a través de la venta de la sociedad propietaria de dicho activo. En cualquiera de los casos, el Grupo presenta los resultados de
la venta como ingresos operativos.

Este segmento operativo de la Compafifa incluye, asi mismo, operaciones de venta y/o aportacion de hoteles a negocios conjuntos, con el
objetivo de maximizar los flujos de caja presentes y futuros de este portfolio. Estas operaciones implican la baja en cuentas consolidadas de
los hoteles y el reconocimiento de la contrapartida, ya sea efectivo o la participacion retenida o una combinacién de ambas.

El Grupo aplica el enfoque de reconocimiento de la participacion residual retenida en dichos negocios hoteleros a valor razonable,
imputando a resultados la variacién del importe en libros, tal y como se explica en la Nota 2.3. Por lo tanto, las plusvalias registradas se
corresponden con la totalidad de la plusvalfa obtenida.

Ingresos por arrendamiento

Los ingresos procedentes de arrendamientos operativos en inversiones inmobiliarias se reconocen linealmente a lo largo del periodo del
arrendamiento y se incluyen como ingresos operativos, dentro del segmento de gestion de activos.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo para todos los instrumentos financieros valorados a
coste amortizado. El tipo de interés efectivo es la tasa que descuenta exactamente los pagos o cobros en efectivo estimados durante la vida
esperada del instrumento financiero. Los ingresos por intereses se registran como ingresos financieros en la cuenta de resultados consolidada.

Dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho del Grupo a recibir el cobro correspondiente.

3.12 ARRENDAMIENTOS
Arrendamientos financieros

Los arrendamientos en que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, son
clasificados como arrendamientos financieros.

El arrendatario reconoce en el balance de situacidn, al inicio del arrendamiento, un activo y un pasivo por el mismo importe, igual al
valor razonable del bien alquilado o bien al valor presente de los pagos minimos del arrendatario, si éste fuera menor. Las cuotas del
arrendamiento son divididas en dos partes, la correspondiente a la carga financiera y la correspondiente a la reduccién de deuda. La carga
financiera es imputada directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos registrados por arrendamientos financieros se amortizan durante el periodo més corto entre la vida Util del activo v el periodo
de arrendamiento.

Por su parte, el arrendador procede a dar de baja el activo y reconoce una partida a cobrar por el valor actual de los pagos minimos
a recibir, descontados al tipo de interés implicito del contrato. Las sucesivas cuotas a cobrar por dicho arrendamiento se consideran
reembolsos del principal y remuneracién financiera.

Arrendamientos operativos

Los arrendamientos donde el arrendador mantiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios econdmicos inherentes a la propiedad del

bien alquilado son clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.
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Los activos registrados por arrendamientos operativos se amortizan durante el periodo mds corto entre la vida Uti
de arrendamiento.

del activo y el periodo

3.13 IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto corriente de cada una de las sociedades
integradas en estas cuentas anuales consolidadas, a excepcidn de los 3 grupos fiscales consolidados existentes, cuyas cabeceras son: Melid
Hotels International, S.A,, Sol Melid France SAS y Melid Inversiones Americanas N.V,, que suman como una unidad cada uno de ellos.

Este cdlculo resulta de la aplicacidn del correspondiente tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio tras aplicar las bonificaciones
y deducciones existentes, y de la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizados. Se reconoce este importe
en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en aquellos casos en los que este impuesto estd directamente relacionado con partidas
directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce en este epigrafe.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes se valoran por el importe que se espera recuperar o pagar. Los tipos impositivos utilizados
son los que estén en vigor a la fecha del balance.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se registran segiin el método de pasivo, para todas las diferencias temporarias existentes a la
fecha del balance entre el valor en libros de los activos y pasivos y el que constituye el valor fiscal de los mismos.

Los activos por impuestos diferidos v los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente reconocido
de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los
pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre
la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por
su importe neto.

Un pasivo por impuesto diferido es reconocido para todo tipo de diferencias temporarias imponibles, excepto en las diferencias
temporarias imponibles que surjan de un fondo de comercio comprado cuya amortizacién no es fiscalmente deducible y las que surjan
del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacién de negocios, y que en el momento de la
transaccion, no afecté ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Asimismo, un pasivo por impuesto diferido es reconocido para todas las diferencias temporarias imponibles que provengan de inversiones
en entidades dependientes, asociadas o negocios conjuntos, excepto que se den conjuntamente las dos condiciones siguientes: que la
sociedad matriz sea capaz de controlar el momento de reversién de la diferencia temporaria y que sea probable que la diferencia
temporaria no revierta en un futuro previsible.

Un activo por impuesto diferido es reconocido para todas las diferencias temporarias deducibles y créditos fiscales por bases imponibles
pendientes de compensacion y deducciones pendientes de aplicacion, siempre que sea probable que haya una base imponible positiva
contra la cual se podré utilizar el activo por impuesto diferido y créditos fiscales por bases imponibles negativas o deducciones, excepto
en las diferencias temporarias deducibles que surjan del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no es una
combinacién de negocios, y que en el momento de la transaccién, no afectd ni al resultado contable ni al resultado fiscal.

Asimismo, un activo por impuesto diferido, para todas las diferencias deducibles que provengan de inversiones en entidades dependientes,
asociadas o empresas conjuntas, sélo es reconocido cuando se den conjuntamente las dos condiciones siguientes: que sea probable que
las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere disponer de beneficios fiscales contra los cuales cargar las
citadas diferencias temporarias.

La recuperacién del activo por impuesto diferido es revisada en cada cierre de balance, ajustdndose al importe del saldo del activo por
impuesto diferido que se estime probable que se vaya a recuperar por la generacién de suficientes beneficios fiscales, calculados aplicando
el criterio de prudencia y excluyendo los posibles beneficios por enajenacién de inmuebles, dada la incertidumbre en cuanto a las fechas
de realizacién de los mismos, al depender de las condiciones de mercado, asi como de la variedad de consecuencias fiscales eventuales en
funcién de la naturaleza de las transacciones que se realicen.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos basdndose en su forma esperada de materializacion y en la normativa fiscal y
tipos impositivos que se hayan aprobado, o estén a punto de aprobarse, en la fecha del balance.
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3.14 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Los débitos y créditos en moneda extranjera se valoran al tipo de cambio existente a la fecha de la operacién, reconvirtiéndose al tipo de
cambio al cierre de cada ejercicio.

Las diferencias de cambio se consideran ingreso o gasto del ejercicio en el que se producen, excepto las derivadas de aquellas operaciones
de financiacién a sociedades dependientes en el extranjero, que hayan sido consideradas como mayor valor de la inversién neta en dichos
negocios como consecuencia de no estar contemplada la liquidacién de estas operaciones ni que ésta sea probable atendiendo a la
situacién financiero patrimonial de las sociedades dependientes, tal y como se contempla en la NIC 2| “Efectos de las variaciones en los
tipos de cambio de la moneda extranjera.”

3.15 MONEDA FUNCIONALY ECONOMIAS HIPERINFLACIONARIAS

El euro es la moneda de presentacién del Grupo, y de su matriz Melid Hotels International, S.A.

L.a moneda funcional de cada una de las sociedades integrantes del Grupo es la que corresponde a la economia del pais donde estdn
ubicadas. A cierre de los ejercicios 2013y 2012 se considera que la economia de Venezuela es hiperinflacionaria, ya que se ha determinado

que cumple las caracteristicas del entorno econdmico indicadas en la NIC 29 “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias'.

Como consecuencia, se reexpresan los balances de las sociedades venezolanas del perimetro de consolidacién, basdndose en el método del
coste corriente, reflejando asf los efectos de los cambios en los indices de precios en sus activos y pasivos no monetarios.

Asi mismo, se imputa a la cuenta de resultados de estas sociedades la pérdida o ganancia de poder adquisitivo derivada de la aplicacion de

la variacién del indice de precios a la posicién monetaria neta. También se incluye en el resultado financiero el efecto de la reexpresién en
la unidad monetaria corriente del resto de partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades venezolanas.

Los impactos mds significativos para los ejercicios 2013 y 2012 se detallan en la siguiente tabla:

Revalorizacion de activos fijos 31926 16931
Pérdida poder adquisitivo activos monetarios netos 15.340 7.335
Incremento reservas 51.666 21.568

El valor del indice general de precios de la economia venezolana al cierre del ejercicio 2013 ha sido de 498, 1 puntos, lo cual implica un
incremento acumulado de la inflacion en el ejercicio 2013 del 45,5%. En el ejercicio 2012, el indice a cierre fue de 318,9 puntos, lo cual
representd un incremento acumulado de la inflacién en el ejercicio 2012 del 18,5%.

No existe ninguna otra sociedad en el perimetro de consolidacién que tenga la consideracion de economia hiperinflacionaria al cierre de
los ejercicios 2013 y 2012.
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4. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipos de
interés), riesgo de crédito vy riesgo de liquidez.

El Consejo de Administracién del Grupo Melid aprobd en el afio 201 | la Politica General de Control, Andlisis y Gestion de Riesgos, que
establece el modelo de gestidn de riesgos, a través del cual se tratan de minimizar los efectos adversos que los mismos pudieran producir
sobre las cuentas anuales consolidadas.

Las politicas llevadas a cabo por el Grupo cubren entre otros los siguientes riesgos:

4. RIESGO DETIPO DE INTERES
El Grupo refleja en sus cuentas anuales consolidadas determinadas partidas que soportan intereses fijos y variables.

La Compafifa mantiene una politica de cobertura parcial del riesgo de variacién de los tipos de interés contratando diferentes derivados
financieros que le permiten contratar un tipo fijo por un determinado periodo de tiempo y que aplica a las diferentes operaciones de
financiacidn que tiene a tipos de interés variable. En algunos casos y debido a la cancelacidn anticipada de algunas de estas operaciones de
financiacion, la Compafiia ha procedido a reestructurar los derivados financieros asociados a dichas financiaciones para aplicarlos a otras
nuevas operaciones de financiacidn a tipo variable, adaptando sus calendarios de liquidacidn para realizar una cobertura efectiva de los tipos
de interés. En algunas de estas reestructuraciones de derivados de cobertura y para evitar incurrir en desembolsos innecesarios no ha sido
posible aplicar contabilidad de coberturas (ver nota 13.3).

La estructura de la deuda al 31 de diciembre de 2013 es la siguiente (estos importes no incluyen los intereses a pagar):

Acciones preferentes 25.192 25.192
Bonos simples 76494 76.494
Bonos convertibles 393.335 393.335
Préstamos bancarios 72.082 174.255 246.337
Préstamos hipotecarios 296.120 234.255 530.376
Pélizas de crédito 303.858 303.858
Leasings 10.785 10.785
TOTAL DEUDA 863.223 723.153 1.586.376

Las deudas a tipo de interés variable estdn referenciadas bdsicamente al Euribor y al Libor USD .
A 31 de diciembre de 2013, el Grupo tiene contratados varios swaps de tipos de interés por un valor nocional de 322,8 millones de euros,

calificados como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, tal como se explica en la Nota 13.3. A cierre del ejercicio 2012 el valor
nocional de swaps contratados era de 557,8 millones de euros.
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A efectos comparativos se presenta la informacion correspondiente al ejercicio 2012:

Acciones preferentes 25.192 25.192
Bonos simples 75.600 75.600
Bonos convertibles 183.058 183.058
Préstamos bancarios 423.779 157.875 581.654
Préstamos hipotecarios 210.176 78.649 288.825
Pdlizas de crédito 290.388 290.388
Leasings 15968 15.968
Pagarés descontados 1.000 1.000
TOTAL DEUDA 918.805 542.880 1.461.686

La sensibilidad en miles de euros del resultado de los ejercicios 2013 y 2012 ante variaciones (en puntos bdsicos) de los tipos de interés,
es la siguiente:

VARIACION 2013 2012

+25 (1219) (990)
-25 1219 990

El anterior andlisis de sensibilidad se ha efectuado suponiendo un incremento/disminucién medio a lo largo de todo el ejercicio en los
puntos bdsicos indicados en la tabla. Para dicho cdlculo se ha tenido en cuenta el efecto de los swaps de tipos de interés mencionados en
la Nota 13.3.

4.2 RIESGO DETIPO DE CAMBIO

El Grupo lleva a cabo su actividad en el dmbito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas, sobre todo el ddlar americano v la libra esterlina.

El riesgo de tipo de cambio surge de las operaciones comerciales, financieras y de inversidn, asf como de la conversién de los estados
financieros de las sociedades filiales denominadas en una moneda funcional diferente a la moneda de presentacién del Grupo.

La direccién ha establecido la politica de exigir a las entidades del Grupo que gestionen su riesgo de tipo de cambio frente a su moneda
funcional. Adicionalmente, a pesar de no tener contratados instrumentos financieros (swaps, seguros de cambio) para mitigar este posible
riesgo, el Grupo desarrolla politicas encaminadas a mantener un equilibrio entre los cobros y pagos en efectivo de activos y pasivos
denominados en moneda extranjera.
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Se ha realizado el andlisis de sensibilidad al tipo de cambio de la libra esterlina y el ddlar estadounidense, considerando esta Ultima como
moneda de referencia al existir estrecha correlacién entre el délar y la moneda de los paises de Latinoamérica donde el Grupo tiene un
mayor volumen de negocios. En el siguiente cuadro, se indica el efecto de la fluctuacién del tipo de cambio sobre el resultado antes de
impuestos y sobre el patrimonio, suponiendo que el resto de las variables permanecen constantes:

PERDIDASY GANANCIAS

2013

(miles de €) +10% -10% +10% -10%

Libra esterlina 801 (801) 428 (428)

Délar americano 4.786 (4.786) 7.570 (7.570)
PATRIMONIO

(miles de €) +10% -10% +10% -10%

Libra esterlina 993 (993) 844 (844)

Délar americano 750 (750) 2.548 (2.548)

La deuda financiera del Grupo estd referenciada al euro en un 90%, por lo que la variacién del tipo de cambio no afecta de modo sustancial.

4.3 RIESGO DE LIQUIDEZ

La exposicidn a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o impedir la cobertura de las necesidades
financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de las actividades del Grupo Melid.

La politica de liquidez seguida por el Grupo asegura el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos sin tener que recurrir a la
obtencién de fondos en condiciones gravosas. Para ello se utilizan diferentes medidas de gestidn tales como el mantenimiento de facilidades
crediticias comprometidas por importe y flexibilidad suficiente, la diversificacidn de la cobertura de las necesidades de financiacién mediante
el acceso a diferentes mercados y dreas geogriéficas, y la diversificacién de los vencimientos de la deuda emitida.

Asi mismo, enmarcada en la politica de gestién del riesgo de liquidez, durante el ejercicio 2013 la Compafifa ha reestructurado su deuda,
cancelando de forma anticipada todos sus préstamos sindicados por importe de 312 millones de euros, con la nueva financiacion obtenida
en el mismo ejercicio con un vencimiento medio de 6 afios. Incluida en esta nueva financiacién, en abril de 2013 se procedio a la emisidn
por parte de la sociedad matriz del Grupo de obligaciones convertibles por un importe de 200 millones de euros, asi como a una emisién
adicional de 50 millones de euros mds en septiembre de 2013 (ver Nota 13.2). Esta reestructuracién no ha tenido gastos asociados
significativos que hayan impactado en la cuenta de resultados consolidada.

El cuadro adjunto resume los vencimientos de los pasivos financieros del Grupo a 31 de diciembre de 2013, basados en importes nominales
por vencimiento:

(miles de €) MENOS DE N N

Acciones preferentes 25.192 25.192
Bonos simples 76.384 76.384
Bonos convertibles 200.000 250.000 450.000
Préstamos y pdlizas 91490 136.682 634.974 233222 1.096.368
Arrendamientos financieros 2023 4317 4.445 10.784
TOTAL 93.513 340.999 965.803 258414 1.658.728
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La Compafifa considera que dado el importe de flujos generados, las politicas de endeudamiento aplicadas, el cuadro de vencimiento
de deuda, la situacién de tesorerfa, asi como las disponibilidades de pdlizas de crédito, garantizan que el Grupo pueda hacer frente con
solvencia de las obligaciones adquiridas a 3| de diciembre de 2013.

En cuanto a las emisiones de los bonos convertibles, comentar que si al vencimiento de la emisidn el precio de la accién de Melid estd por
encima del precio de conversién de la emisidn, no habrd desembolso en efectivo, amortizdndose la emisién con la entrega de acciones.

El tipo medio de interés devengado por estos pasivos financieros, durante el presente ejercicio es del 5,5%. En el ejercicio 2012 fue del 5,4%.

Asl mismo, la Compafifa estd negociando con diferentes entidades financieras acuerdos que permitan ampliar los plazos medios de
vencimiento de la deuda asi como la renegociacién de las pdlizas de crédito cuyo vencimiento es a corto y medio plazo, tal y como se ha
procedido durante el ejercicio 2013,

Por otra parte, con el fin de mantener una adecuada posicién de liquidez, las inversiones previstas por el Grupo para el ejercicio 2014, no
superan los 50 millones de euros.

4.4 RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito derivado del fallo de una contraparte (cliente, proveedor o entidad financiera) estd atenuado por las polfticas seguidas
por el Grupo en cuanto a diversificacién de la cartera de clientes, mercados emisores, la vigilancia de concentraciones y un control
exhaustivo de la deuda en todo momento. Adicionalmente en algunos casos el Grupo utiliza otros instrumentos financieros que permiten
reducir el riesgo de crédito como son las cesiones de créditos (titulizaciones) asf como operaciones de factoring sin recurso.

Los plazos de crédito a clientes concedidos por el Grupo oscilan entre 21 y 90 dias, siendo el periodo medio de cobro de los créditos en
2013 de 42,5 dfas y de 50 dias en 2012. El desglose de los saldos de clientes por antigliedad, se encuentra en la Nota 14.2.

4.5 POLITICA DE GESTION DEL CAPITAL

Los principales objetivos de la gestion de capital del Grupo son asegurar la estabilidad financiera a corto y largo plazo, tasas de rentabilidad
adecuadas sobre la inversion, la positiva evolucion de las acciones de Melid Hotels International S.A., una adecuada remuneracion de los
accionistas via dividendo, asi como asegurar la adecuada y suficiente financiacion de las inversiones y proyectos a realizar y mantener una
estructura dptima de capital.

Dada la dificil situacion del entorno econdmico-financiero a nivel mundial, la Compafifa ha incrementado los niveles de disciplina financiera
de cara a mantener su posicién de liquidez y solvencia, obteniendo una situacién financiera éptima a cierre de 201 3.

En términos de liquidez, el Grupo cuenta con 436,6 millones de euros en caja y depdsitos a corto plazo, lo que permite al Grupo afrontar
el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos para el préximo ejercicio.

La situacion financiera estda también respaldada por el sdlido apoyo de los bancos de relacion y la base de activos de la Compaiifa.
Actualmente, y tras la reestructuracion de la deuda del Grupo, el 34,1% (19,8% a cierre del 2012) del total de la deuda estd garantizada por
los activos del Grupo, dejando un margen significativo para la obtencién de nueva financiacion, incluso en ratios medios de loan-to-value o

con descuentos sobre la Ultima valoracién de los activos hecha en diciembre de 201 | por un experto independiente.

En 2014, el capex operativo total serd inferior a 50 millones de euros e incluird principalmente las inversiones necesarias para reposicion del
inmovilizado para la operacién recurrente del Grupo, cumplimiento de la normativa, y mantenimiento de los estdndares de marca.

La expansion se centrard en desarrollos poco intensivos en capital, es decir en gestion y franquicia y, en menor medida, en alquiler.

Durante los Ultimos ejercicios, aprovechando que la curva de tipos de interés estaba en minimos histdricos se ha procedido a un cambio
en la estructura de deuda, incrementando la parte a fijo, tal y como se indica en la Nota 4.1.
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4.6 ESTIMACIONES DEVALOR RAZONABLE

El valor razonable se define como el importe por el cual puede ser recibido por vender un activo, o pagado por transferir un pasivo, en una
transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion.

En cuanto a los activos y pasivos registrados a valor razonable en el balance consolidado, se han definido los siguientes niveles de jerarqufa
segun las variables utilizadas en las diferentes técnicas de valoracion:

Nivel |:Basada en precios cotizados en mercados activos
Nivel 2: Basada en otras variables observables en el mercado, de forma directa o indirecta
Nivel 3: Basada en variables no observables en el mercado

Los importes de activos y pasivos contabilizados a valor razonable a 31 de diciembre de 2013 segin los niveles de jerarquia se desglosan
a continuacién.

(miles de €) NIVEL | NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
Inversiones inmobiliarias 136.423 136423
Activos financieros a valor razonable:

Cartera negociacién 1.920 1.920
TOTAL ACTIVOS 1.920 0 136.423 138.342

Pasivos financieros a valor razonable:

Derivados de cobertura 3.505 3.505
Derivados en cartera de negociacién 6.909 6.909
TOTAL PASIVOS 0 10.414 0 10.414

A efectos comparativos, se muestra, a continuacion, los saldos contabilizados en las diferentes jerarquias de valoracion, a cierre del
ejercicio 2012:

(miles de €) NIVEL | NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
Inversiones inmobiliarias 149.524 149.524
Activos financieros a valor razonable:

Derivados de cobertura 291 291
Cartera negociacién 4.593 4593
TOTAL ACTIVOS 4.593 291 149.524 154.409

Pasivos financieros a valor razonable:

Derivados de cobertura 10.102 10.102
Derivados asociados a emisiones de deuda 19.923 19.923
TOTAL PASIVOS 0 30.026 0 30.026

No ha habido transferencias entre los distintos niveles de la jerarquia durante los ejercicio 2013y 2012.

Los instrumentos financieros incluidos en el nivel | son valorados a través de los precios observables en mercados activos. Corresponden
principalmente a instrumentos de patrimonio en empresas cotizadas.

Los instrumentos financieros incluidos en el nivel 2 son valorados por expertos independientes mediante técnicas de valoracidn,
principalmente por descuento de flujos de caja, basadas en datos observables en el mercado. Se corresponden con derivados financieros
de tipo swap de tipos de interés.
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Las inversiones inmobiliarias incluidas en el nivel 3 son valoradas mediante técnicas de descuento de flujos. En el ejercicio 2013, estas
valoraciones han sido realizadas internamente por la Compafifa, actualizando las estimaciones realizadas por expertos independientes a
cierre del ejercicio 201 |.Tal como se indica en la Nota | I, se incluyen en este epigrafe inversiones realizadas por el Grupo para obtener
rentas de alquiler o plusvalias, en las que se incluyen participaciones en apartamentos de tres comunidades de propietarios en Espafia, dos
centros comerciales en América y otros inmuebles en Espafia.

Para la estimacion de los flujos de caja futuros se toman en cuenta, ademds de tasas de descuento y de salida, tasas de crecimiento
esperadas, tanto de los precios de alquiler como de las explotaciones hoteleras, segiin sea el caso, asi como otras variables no observables
directamente. En la Nota || se ofrece mds detalle de las valoraciones realizadas para estimar los valores razonables de las inversiones
inmobiliarias, asi como informacién sobre las variaciones sufridas durante los ejercicios 2013y 2012.
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5. PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Las sociedades que forman el Grupo presentan cuentas anuales individuales de acuerdo con la normativa que les aplica de acuerdo con el
pais donde operan.

El detalle de las sociedades pertenecientes al perimetro de consolidacién al 31 de diciembre de 2013 se muestra en los Anexos | y 2,
clasificadas en entidades dependientes, negocios conjuntos y entidades asociadas.

La sociedad Melid Brasil Administragao, cuyo objeto social es la gestion de establecimientos hoteleros, explota varios hoteles en régimen de
gestion. Dado que los establecimientos en gestion son propiedades en condominio y no tienen entidad juridica para realizar la actividad de
explotacién, Melid Brasil Administracao ha tenido que asumir la explotacién de dichos hoteles por cuenta de los titulares del condominio,
dadas las exigencias de la normativa local. No se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada los ingresos y gastos derivados de
la explotacion de estos establecimientos, sino tan solo los ingresos provenientes de la gestion, ya que los riesgos y retornos de los mismos
se reintegran a los condominios.

La sociedad Tryp Mediterranee, participada en un 85,4% por Melid Hotels International, S.A., se encuentra en proceso de disolucidn, no
incluyéndose en el perimetro de consolidacion del Grupo al no ejercer éste actualmente ningin tipo de control ni influencia significativa
en la misma durante este proceso.

La participacion del Grupo en la Comunidad de Propietarios Melid Costa del Sol a través de la matriz y de su filial Apartotel, S.A, es del
18,87%.Al actuar ésta como administradora y secretaria de la Comunidad de Propietarios y estar muy diluidas las participaciones, el Grupo
ejerce una influencia significativa, por lo que se recoge en el perimetro de consolidacion aplicando el método de participacién a pesar de
no alcanzar el porcentaje del 20%.

El Grupo tiene una participacion del 19,94% en las sociedades venezolanas El Recreo Plaza C.A.y El Recreo Plaza & Cia. C.A. a través de
la participacidn directa del 20% de su holding filial Melid Inversiones Americanas, N.V. Por tanto, se aplica el método de la participacion ya
que el Grupo ejerce influencia significativa.

La sociedad Casino Paradisus, S.A. estd participada por el Grupo en un 49,84% vy directamente en un 50% a través de su holding filial Melid
Inversiones Americanas, N.V. Se considera una sociedad controlada al disponer de la mayorfa de los derechos de voto.

5. COMBINACIONES DE NEGOCIO
Idiso Hotel Distribution, S.A.

En el mes de junio, el Grupo adquirié una participacién controladora de la sociedad Idiso Hotel Distribution, S.A. (antes Travel Dynamic
Solutions, S.A.), considerada hasta ese momento un negocio conjunto y que, por tanto, ha pasado a integrarse en las cuentas anuales
consolidadas por el método de integracidn global. La participacién comprada ha sido del 5%, llegando por tanto hasta un 55% del capital
social de la sociedad.

Esta sociedad es propietaria de una plataforma de distribucién hotelera que conecta los sistemas de reservas de los diferentes hoteles que
contratan sus servicios, con todos los canales de distribucidn turistica existentes. Ademds, ofrece soluciones globales para la distribucién
electrdnica, venta y promocion de hoteles a través de internet.

Fruto de la diferencia entre el valor razonable neto de activos, pasivos y pasivos contingentes identificables y el importe en libros de la

participacion previa, se ha registrado en el epigrafe de diferencia negativa de consolidacién de la cuenta de resultados consolidada, un
importe de 20,6 millones de euros que corresponde principalmente a la revalorizacién de la participacién previa.

CUENTAS ANUALES 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL

37



38

El valor razonable de los activos netos en el momento de la compra ascendfa a 45 millones de euros,
segln el siguiente desglose:

ACTIVO

Activo no corriente

Inmovilizado intangible 47377
Activos por impuestos diferidos 1.370
Resto de activo no corriente 428

Activo corriente

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 43335
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 740
Resto de activo corriente 786
TOTALACTIVO 94.035
PASIVO
Pasivo no corriente
Deudas con entidades de crédito 609
Resto pasivo no corriente 391

Pasivo corriente

Acreedores comerciales 8.436
Deudas a pagar corto plazo 37919
Resto de pasivo corriente 1.680
TOTAL PASIVO 49.035

La sociedad Idiso Hotel Distribution, S.A. fue valorada por Moore Stephens, experto independiente, a 31 de diciembre de 2012. El informe
se emitié en el mes de Junio de 2013, considerdndose que por la evolucidn de la sociedad durante el primer semestre del ejercicio 2013,
los resultados de la valoracion siguen siendo razonables a la fecha de la operacidn (junio 2013).

Se ha incluido en este estudio un andlisis de sensibilidad que permite establecer una horquilla de valores teniendo en cuenta posibles
desviaciones de las variables clave que intervienen en el cdlculo del valor (tasas de descuento, tasas de crecimiento, rentabilidad del bono
alemdn, etc...). El informe contempla dos métodos de cdlculo:

. Descuento de Flujos de caja: la horquilla obtenida a través de este método devuelve unos valores con un suelo de 44 millones de
euros y un techo de 46,2 millones de euros.

. Método Anglosajén: se obtiene un rango con un suelo de 38,2 millones de euros y un techo de 46,5 millones de euros.

Teniendo en cuenta los valores promedio de ambos métodos, el valor de la sociedad oscilarfa entre 41,2 millones de euros y 46,3 millones
de euros, estando el valor mds razonable y sélido en los 45 millones de euros, segiin se desprende del estudio.

Finalmente, y debido a la diferencia entre el valor fiscal y contable de la aplicacién informdtica propiedad de Idiso Hotel Distribution, S.A,
se ha registrado un pasivo por impuestos diferidos de 8,7 millones de euros que, en aplicacién del parrafo 22 de la NIC 12, llevando contra
intereses minoritarios la parte correspondiente para registrarlos a valor neto y la diferencia como mayor valor del fondo de comercio
asociado a la operacion.

El incremento del saldo de intereses minoritarios debido al cambio de método de integracién de Idiso Hotel Distribution, S.A., recogido en
el patrimonio neto del balance consolidado es de 16,2 millones de euros.

As mismo, y para completar la contabilizacién de la combinacion de negocios, se ha encargado al mismo experto un informe para la
asignacion de valor a los distintos activos intangibles que se incluyen en el valor de la sociedad. Fruto de este estudio, se ha valorado la
aplicacién informdtica propiedad de la sociedad en 34,2 millones de euros, asi como un fondo de comercio de 14,8 millones de euros, que
aglutina el valor de elementos intangibles no separables, tales como el expertise de la direccidn, el capital intelectual del equipo de gestidn,
el enfoque estratégico de la sociedad, el enfoque de la politica comercial, la cartera de clientes, las perspectivas de evolucidn, etc...
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Inversiones Hoteleras La Jaquita, S.A.

En el mes de diciembre, la sociedad matriz del Grupo, adquirié el 50% de las acciones de la sociedad Inversiones Hoteleras La Jaquita, S.A,
propietaria del hotel Gran Melid palacio de Isora, por un importe de 1,07 millones de euros. Con esta adquisicién adicional, el Grupo alcanza
una participacion del 99,07%, obteniendo el control de la sociedad. Para Melid Hotels International, S.A. esta transaccidn se considera
estratégica, dada la buena evolucion del hotel una vez alcanzado su posicionamiento en el mercado tras su apertura en el afio 2008.

A fecha de la operacién el balance de esta sociedad refleja una deuda bancaria por 77,3 millones de euros y un EBITDA aproximado de
10 millones de euros.

Consecuencia de esta operacidn, se ha procedido a revalorizar la participacion previa por valor de 52 millones de euros, obteniéndose,
ademds, una ganancia por compra de 5 millones de euros producida por la diferencia entre el valor razonable neto de activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables v el coste de la combinacién de negocios. Ambos importes se han registrado en el epigrafe de Diferencia
negativa de consolidacion de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El valor razonable de los activos netos en el momento de la compra ascendfa a 12 millones de euros, segiin el siguiente desglose:

ACTIVO

Activo no corriente

Activo material 170.909
Activos por impuestos diferidos 3.781
Resto de activo no corriente 26

Activo corriente

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5419
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 1.806
Resto de activo corriente 1.206
TOTALACTIVO 183.147

PASIVO

Pasivo no corriente

Deudas con entidades de crédito 76.253
Subvenciones y otros ingresos diferidos 3.758
Deudas a L/P en empresas del Grupo 80.090
Resto pasivo no corriente 71

Pasivo corriente

Deudas con entidades de crédito 1.008
Acreedores comerciales 9.938
TOTAL PASIVO 171.118

El valor razonable neto de los activos netos adquiridos ha sido estimado teniendo en cuenta la valoracién del hotel realizada por el experto
independiente Jones Lang LaSalle en junio de 2013, arrojando un valor de 174 millones de euros. Dicho informe incluye el siguiente andlisis
de sensibilidad en base a variaciones en las tasa de descuento y capitalizacién:

(miles de €) min Valor mercado max
152.393 D — 174.086 D — 206.303

Tasa descuento 10,75% 9,75% 8,50%
Tasa capitalizacion 8,50% 7,50% 6,50%
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En el ejercicio 2012 se registraron las siguientes combinaciones de negocios:

Aparthotel Bosque, S.A.

En el mes de Diciembre del 2012, el Grupo llegd a un acuerdo para la compra de una participacion adicional del 37% de las acciones de
la sociedad Aparthotel Bosque S.A. por un importe de 3,15 millones de euros. Con ello, el Grupo alcanzd una participacion del 62% en la
sociedad, y paso a integrarse por el método de integracién global al haber obtenido el control de la misma.

Como resultado de esta operacidn y en aplicacion de la NIIF 3, se produjo un exceso entre la participacidn en el valor razonable neto de
los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables v el coste de la combinacidn de negocios por importe de 6 millones de euros, tal y
como se especificé en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en el epigrafe de Diferencia negativa de consolidacion.

A consecuencia de esta operacion, los intereses minoritarios del grupo se incrementaron en 6,8 millones de euros.

En el momento de la compra, el valor razonable de los activos netos de la sociedad ascendfa a 17,9 millones de euros, con el siguiente desglose:

ACTIVO

Activo no corriente (Nota 9) 21.149
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 2.395
Resto activo corriente 452
TOTALACTIVO 23.997
PASIVO

Impuesto diferido de pasivo 4.752
Resto pasivo no corriente 543
Pasivo corriente 835
TOTAL PASIVO 6.130

El valor razonable de los activos netos adquiridos de la sociedad Aparthotel Bosque, S.A., propietaria del hotel Tryp Palma Bosque, fue
determinado afiadiendo al valor contable de la sociedad el ajuste a valor razonable del hotel, neto del impuesto diferido correspondiente.
La valoracién del hotel fue realizada por el experto independiente Jones Lang LaSalle arrojando un valor de 20,8 millones de euros, con
fecha de tasacion 7 de Febrero de 2013. Dicho informe incluyd el siguiente andlisis de sensibilidad en base a variaciones en las tasa de
descuento y capitalizacién:

(miles de €) min Valor mercado max
22.382 D — 25.579 D — 30.322

Tasa descuento ['1,50% 10,50% 9,25%
Tasa capitalizacion 8,50% 7,50% 6,50%

Adicionalmente, se descontd de estos importes el valor actual de las inversiones previstas en el hotel en los siguientes afios, que supondran
una renovacién del mismo, por 4,8 millones de euros.

5.2 OTRASVARIACIONES DE PERIMETRO

Durante el ejercicio 2013, se han producido las siguientes variaciones en el perfmetro de consolidacion:

Altas

En el mes de junio se constituyd la sociedad Ayosa Hoteles, S.L, participada por el Grupo en un 50%, sin impactos significativos en los estados
financieros del Grupo, y cuyo objetivo es la explotacién mediante contrato de alquiler de los hoteles Sol Trinidad v Sol Guadalupe, propiedad
de la sociedad Evertmel, S.L, a partir del mes de julio de 2013. El resultado de la sociedad en el ejercicio 2013 se desglosa en la Nota 12.
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Asimismo, en el primer semestre del ejercicio 2013 se constituyd la sociedad London XX| Limited, con una participacién del grupo del
100% y cuyo principal actividad es la explotacién del hotel Me London, mediante contrato de arrendamiento firmado con la sociedad
Adprotel Strand, S.L. El resultado aportado al Grupo por esta sociedad en el ejercicio 2013 asciende a | millén de euros.

En el mes de junio se constituyeron las sociedades Kabegico Inversiones S.L. y Naolinco Hoteles, S.L. ambas participadas al 100% por Melia
Hotels International, S.A,, sin impactos significativos en las cuentas consolidadas del Grupo.
Bajas

Durante los primeros meses del semestre se procedid a la disolucidn de las sociedades Sol Melid Guatemala, S.A. y Hantinsol Resorts, S.A,
participadas por el Grupo en un 100% y un 33% respectivamente, sin impactos significativos en las cuentas consolidadas del Grupo.

En el mes de octubre se disolvié la sociedad Tradyso Argentina, que integraba por el método de la puesta en equivalencia y sin impactos
significativos para el Grupo.

En el mes de diciembre, se ha procedido a la venta a un tercero ajeno al Grupo del 100% de las participaciones de la sociedad Bear S.A. de
C.V, propietaria y explotadora del hotel Melid México Reforma, ubicado en México D.F, por 43,9 millones de euros (60 millones de ddlares)
mas el ajuste de circulante que se determinard en los meses siguientes. Como resultado de esta enajenacion, se ha generado una plusvalfa
por valor de 8,1 millones de euros registrada en el EBITDA de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, dado que se considera una
operacion de rotacion de activos articulada a través de la venta de la sociedad propietaria de dicho activo (ver Nota 3.1 ).

En diciembre se produjeron las bajas de las sociedades Datolita Inversiones 2010,S.L.y Sol Melid Bulgaria, S.A,, participadas por el Grupo en
un 50% y un 60% respectivamente. Ambas operaciones, sin impacto significativo en las cuentas consolidadas del Grupo.
Compra de intereses minoritarios

Durante el primer semestre del ejercicio se adquirieron por 2 millones de euros el 23% de las participaciones de la sociedad Aparthotel
Bosque, S.A., generando un beneficio de 2,1 millones de euros, reconocido directamente en el patrimonio neto del Grupo.

Asi mismo, el Grupo adquirié el 30% que no posefa de la sociedad Desarrolladora del Norte, propietaria del hotel Gran Melid Puerto Rico por
29,2 millones de euros, generando una pérdida de 4,3 millones de euros, reconocido también directamente en el patrimonio neto consolidado.
Venta de participaciones controladoras

En el segundo semestre se procedid a la venta del 50% de las participaciones de la sociedad S Argamassa Hotelera S.L. (antes denominada
First Project, S.L.), sin impactos significativos para el Grupo.

A efectos de comparacion se detallan las variaciones del 2012:

Altas

En el mes de Diciembre, Melid Hotels International, S.A. adquirié el 50% de la sociedad Producciones de Parques, S.L., fruto del acuerdo con
el Grupo Katmandu por el que cada socio aporta una serie de activos ubicados en Calvid (Mallorca):

. Melia Hotels International aporta el hotel Sol Magalluf Park.
. Katmandu Collections, LLLP aporta el “Katmandud Park’.

El nuevo complejo “Sol Katmandd Park & Resort” contribuye al reforzamiento de los hoteles de la marca Sol con una nueva oferta de ocio
Unica en su zona. Esta operacién generd un fondo de comercio por valor de 5,3 millones de euros, que se incluye dentro de la inversidn
en esta sociedad en el activo del balance consolidado. Ademds, la aportacion del hotel generd unas plusvalias netas para el Grupo de | 1,7
millones de euros.

En la aportacion del hotel Sol Magalluf Park a la joint venture Producciones de Parques, S.L., se estimé un valor en aportacién no dineraria

de 20 millones de euros. La tasacidn del experto independiente Jones Lang LaSalle encargada por el Grupo en 201 | de varios inmuebles,
le otorgaba un valor de 22,4 millones de euros.
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La sociedad Kimel Mca, S.L. se constituyd el dos de Mayo de 2012. El capital social de la sociedad era de 3 mil euros dividido en trescientas
participaciones sociales totalmente suscritas y desembolsadas por la entidad Evertmel, S.L. El porcentaje que ostenta el grupo sobre la
sociedad Evertmel, S.L. es del 50% v, por tanto, posee igualmente el 50% de Kimel Mca, S.L. La actividad de la sociedad es la explotacion del
beach club situado en el hotel Sol Beach House de Magalluf (Espafia). La incorporacion de esta sociedad no tuvo impactos significativos en
las cuentas consolidadas durante el ejercicio.

Asimismo, en el mes de junio se adquirid el 28% de la sociedad Banamex, S.A. Fideicomiso El Medano (México), propietaria del hotel Me
Cabo. En aplicacion de la NIC 28, la diferencia entre el coste de la inversidn y la porcidn que corresponde al inversor en el valor razonable
de los activos y pasivos se ha llevado como ingreso del ejercicio, dicho importe ascendid a 6,1 millones de euros.

En el ejercicio 2012, Melid Hotels International, S.A. adquirié el 50% de la sociedad Datolita Inversiones 2010, S.L. El objeto social de
esta sociedad es la prestacidn de servicios financieros, comerciales e inmobiliarios, asf como la promocidn y ejecucién inmobiliaria y la
compra, suscripcion, tenencia, gestion, administracion, permuta y venta de valores mobiliarios. Adicionalmente, Datolita Inversiones 2010,
S.L. realizé una ampliacidn de capital suscrita a partes iguales por ambos socios y que Melid Hotels International, S.A. materializé mediante
compensacion de créditos por valor de |5 millones de euros.

En el mes de septiembre 2012 se incorpord al perfmetro de consolidacién la sociedad Innwise Management, S.L. dedicada a ofrecer servicios
tecnoldgicos e informéticos. Esta sociedad estd participada en un 50% porTravel Dynamic Solutions,S.A.y, por tanto, el porcentaje de participacion
del Grupo era del 25%. Su incorporacién al perimetro de consolidacion no tuvo impactos significativos en las cuentas consolidadas.

A finales del ejercicio 2012, se cred la Joint Venture Fourth Project 2012, S.L, participada por MHI en un 50%. Con posterioridad a su
incorporacion al perimetro, la sociedad adquirié el hotel S Argamassa (Ibiza) por un valor de |8 millones de euros. Como resultado de la
venta de este hotel en funcionamiento, el Grupo registré una plusvalia neta de 10,5 millones de euros.

La tasacidn del experto independiente Jones Lang Lasalle encargada por el Grupo en 201 | otorgaba a este hotel un valor de 2,6 millones
de euros. En febrero de 2013 se encargd al mismo experto la valoracién de un proyecto de reconversion de este hotel para convertirse
en el nuevo "ME Ibiza”, que inclufa una reforma valorada en |5 millones de euros, dando un valor de 45,4 millones de euros, es decir, un
valor neto de 30,4 millones de euros. La valoracién tiene fecha de 31 de Diciembre de 2012 e incluye el siguiente andlisis de sensibilidad
(sin descontar las inversiones a realizar):

Tasa descuento 12,75% I'1,75% 10,50%
Tasa capitalizacién 8,50% 7,50% 6,50%

Estas estimaciones se realizaron suponiendo que el hotel operard bajo la marca “Sol” el primer afio y, el resto, bajo la marca “ME". Ademds,
se asumié que el beach club serd gestionado por Nikki Beach.Todas estas acciones suponen el incremento futuro de los flujos de caja
generados por el hotel.

Asimismo, el Grupo adquirid un porcentaje adicional del 8,4% de la sociedad Altavista, S.L., esta operacion no tuvo impactos significativos
en las cuentas consolidadas del Grupo.

Por dltimo, se constituyeron las sociedades First Project, S.L. y Third Project 2012, S.L; ambas participadas al 100% por Melia Hotels
International, S.A., sin impactos significativos en las cuentas consolidadas del Grupo.

Bajas

En abril causé baja la sociedad Blanche Fontaine SAS, propietaria del hotel Tryp Blanche Fontaine, por venta de la totalidad de la participacion
del Grupo en dicha sociedad, generando una plusvalia neta de 8,7 millones de euros, que se registraron en el EBITDA de la cuenta de
resultados consolidada, al considerarse como venta de un hotel (ver Nota 3.1 1).

Durante el ejercicio, se fusionaron por absorcion las sociedades Cansilius, S.L, Calimarest, S.L, e Intersthoscaloja, S.A. por Melid Hotels
Internacional, S.A. Igualmente, la sociedad Dominios Compartidos S.A. fue absorbida por Hogares Batle, S.A,; ambas fusiones con efectos
contables desde el dfa | de Enero de 2012. Estas operaciones no tuvieron impactos significativos en el balance ni en la cuenta de resultados
del grupo consolidado (ver Nota 14).
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Comepra de intereses minoritarios

Durante el ejercicio se adquirié el 40% de participaciones de la sociedad Grupo Sol Asia LTD, que a su vez participa en la sociedad Grupo
Sol Services. Con esta adquisicion, el Grupo pasa a tener el 100% de ambas sociedades (ver Nota 16.7).

Venta participaciones controladoras

En el ejercicio 2012 no se produjeron ventas de participaciones controladoras.

5.3 CAMBIOS DE DENOMINACION
Durante el primer semestre del ejercicio, la sociedad First Project, S.L. pasé a denominarse S Argamassa Hotelera S.L.
Por otra parte parte, la sociedad Travel Dynamic Solutions, S.A. pasé a denominarse Idiso Hotel Distribution, S.A.

En el gjercicio 2012 no se produjeron cambios de denominacion.
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6.

INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Tal y como se indica en la Nota 2.2¢, la Compafiia ha cambiado el método de presentacion de la informacidn segmentada, siendo los

segmentos comentados a continuacion, los que constituyen la estructura organizativa de la empresa y cuyos resultados son revisados por
la madxima autoridad de la toma de decisiones de la entidad:

Gestidn hotelera: corresponde a los ingresos por honorarios recibidos por la explotacion de hoteles en régimen de gestidn y
franquicia. Ademds incluye los cargos intergrupo a los hoteles de Melid en régimen de propiedad y alquiler:

Negocio hotelero: se recogen en este segmento los resultados obtenidos por la explotacion de las unidades hoteleras en propiedad
o alquiler del Grupo. Asimismo, se presentan los ingresos producidos en el dmbito de la restauracién por la consideracion de esta
actividad como una fuente de ingresos integrada plenamente en la explotacién hotelera, debido a la venta mayoritaria de paquetes
conjuntos cuyo precio incluye alojamiento y comida y que harfan impracticable una segmentacién real de activos y pasivos asociados.

Otros negocios vinculados a la gestion hotelera: en este segmento se incluyen ingresos adicionales del negocio hotelero, como
casinos, lavanderfa o actividades de touroperacién.

Real Estate: incluye las plusvalias por rotacidn de activos, asi como las actividades de promocidn y explotacién inmobiliaria.

Club Melia: refleja los resultados derivados de la venta de derechos de uso compartido de unidades especificas de complejos
vacacionales.

Corporativos: corresponde a costes de estructura, resultados ligados a la mediacién y comercializacién de reservas de habitaciones
y servicios turfsticos, asi como costes corporativos del Grupo no asignables a ninguna de las tres divisiones de negocio mencionadas
anteriormente

La segmentacion de Melid Hotels International se explica por la diversificacién de operaciones existente en la compafifa basada en los
ambitos de gestidn hotelera, explotacién hotelera, inmobiliario y de club vacacional.

Determinados epigrafes en los cuadros de segmentacion de negocios y segmentacion geogréfica se presentan de forma agregada ante la
imposibilidad de separar la misma en los diferentes segmentos especificados.

Las polfticas de fijacion de precios de transferencia aplicadas por la Compafiia en las operaciones entre las distintas sociedades del Grupo,
se establecen de forma similar a las transacciones realizadas con terceros.
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6.1 INFORMACION POR SEGMENTOS OPERATIVOS

La segmentacion de la cuenta de pérdidas y ganancias y de las lineas de balance referidas a la explotacidn, del ejercicio 2013 se ofrece en
el siguiente cuadro:

Divisién hotelera

CUENTA DE RESULTADOS

Ingresos Operativos 192925 1.059.214 46.886 72.760 72449 87.638 (179.886) 1.351.984
Gastos Operativos (131.442) (826.229) (44455)  (13.598)  (58.744) (113.158) 179.886  (1.007.740)
EBITDAR 61.482 232.985 2431 59.162 13.704 (25.520) 344.244
Arrendamientos (102.712) 19 (102.593)
EBITDA 61.482 130.273 2431 59.162 13.704 (25.401) 0 241.651
Amortizaciones y deterioros 22 (79.982) 3 (751) (568) 17.338 (64.252)
EBIT 61.505 50.290 2.120 58411 13.136 (8.063) 177.398
Resultado Financiero (187.251)
Rdo. Entidades Asociadas (21.260) 3359 126 (17.775)
Rdo. antes de impuestos (27.626)
Impuestos (9.203)
EIE%HI%QB?@CTIVIDADES QUE (36.830)
Resultado actividades interrumpidas (213) (24.520) 5 (1.880) (9.039) 1.395 (34253)
Rdo. atribuido a minoritarios (2.136)
RESULTADO ATRIBUIDO A

SOCIEDAD DOMINANTE (73.219)

ACTIVOS y PASIVOS

Inmovilizado material e intangible 42.371 1.470.222 59.787 27.749 338l 102.240 1.705.750
Inversiones entidades asociadas 78.802 14.855 7.049 100.706
Otros activos no corrientes 635976
Activos no corrientes mant. venta 951 56.554 24.144 289 18.400 100.338
Activos corrientes de operacidn 87.182 128,995 5.707 6.386 77.449 258218 (237.929) 326.008
Otros activos corrientes 505.432
TOTAL ACTIVOS 3.374.210
Deuda financiera 1.594.242
Otros Pasivos no corrientes 220.499
Pasivos vinc. activos no corrientes 965 14.940 97945 197 (25.799) 19.477
mantenidos para la venta

Pasivos corrientes de operacion 27611 352299 6.868 960 81.379 31715 (211.134) 289.699
Otros Pasivos corrientes 88.709
TOTAL PASIVOS 2.205.625

Dentro del segmento de Gestidn hotelera, se han registrado | 14,2 millones de euros en concepto de honorarios de gestidn, de los que 9, |
millones se realizaron con entidades asociadas. El resto de ingresos corresponden a comisiones de venta, principalmente.

Por otra parte, dentro de Otros negocios vinculados a la gestion hotelera, se incluyen mayoritariamente los ingresos y gastos vinculados a
la actividad de touroperacion de la sociedad Sol Caribe Tours, S.A. por 33,9 y 33 millones de euros, respectivamente (ver Nota 7.1).

En cuanto a los ingresos operativos del segmento de Real Estate (o Gestidn de activos), el Grupo, continuando con el desarrollo del
proyecto “Calvid Beach”, ha formalizado la venta de los hoteles Sol Guadalupe y Sol Trinidad-Jamaica, ubicados en Magalluf (Mallorca).
Adicionalmente, como consecuencia de dicha operacién, y con el objetivo de reorganizar sus activos, el Grupo ha procedido a la venta
de la sociedad Tertian XX, propietaria del hotel Sol Tenerife, a la sociedad Producciones de Parques, S.L., con el fin de crear un complejo
temdtico similar al que posee esta sociedad en Mallorca, el Sol Katmandu Park Hotel & Resort. Las plusvalias brutas generadas por estas
operaciones han alcanzado los 44, | millones de euros. En la Nota 10 se ofrece informacion sobre los valores de activos tomados en cuenta
en estas operaciones.
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Ademds, se incluyen en este segmento 9,3 millones de euros de plusvalias brutas por la venta de la sociedad Bear S.A. de C.V, tal y como
se explica en la Nota 5.

Asimismo, se han generado ingresos por valor de 5,5 millones de euros, correspondientes al alquiler de locales comerciales de los centros
comerciales de América (ver Nota | 1).

Dentro del epigrafe de Inmovilizado material e intangible, destaca el incremento en el segmento Corporativo por la incorporacién de los
activos de la sociedad Idiso Hotel Distribution, S.A., al pasar a consolidarse por el método de integracion global, tal y como se indica en la

Nota 5.1.

En el segmento de Negocio hotelero, la principal variacion ha sido la inclusién de los activos de la sociedad Inversiones Hoteleras La Jaquita,
S.A. por 1709 millones de euros (ver Nota 5.1).

En cuanto a las eliminaciones realizadas durante el ejercicio, destacan las facturaciones intersegmento por honorarios de gestion por valor
de 90 millones de euros. Las prestaciones de servicios al negocio hotelero supusieron 54,4 millones de euros.

A efectos comparativos se ofrece la segmentacion por negocios del ejercicio 2012:

Divisién hotelera

CUENTA DE RESULTADOS

Ingresos Operativos 195.823 1.014.296 47974 104.084 75.897 66414 (174.617) 1.329.871
Gastos Operativos (133.180) (803.606) (45.567)  (15991)  (70.201) (90.679) 174.617 (984.606)
EBITDAR 62.643 210.690 2.407 88.093 5.696 (24.265) 345.265
Arrendamientos (99.596) (3.500) (103.096)
EBITDA 62.643 111.094 2.407 88.093 5.696 (27.765) 242.169
Amortizaciones y deterioros 23 (74.876) (2.079) [€18)) (876) 289 (77.831)
EBIT 62.666 36.218 328 87.782 4.820 (27.476) 164.338
Resultado Financiero (77.709)
Rdo. Entidades Asociadas (19.231) 372 (429) (19.288)
Rdo. antes de impuestos 67.341
Impuestos (18.440)
RESULTADO ACTIVIDADES QUE 48.901
CONTINUAN

Resultado actividades interrumpidas (244) (4.113) (599) (4272) 457 1.365 (7.406)
Rdo. atribuido a minoritarios (4.767)
RESULTADO ATRIBUIDO A 36.727
SOCIEDAD DOMINANTE

ACTIVOS y PASIVOS

Inmovilizado material e intangible 47.670 |.637.666 66.001 28.580 23.778 53438 1.857.134
Inversiones entidades asociadas 61.191 13591 24.346 99.128
Otros activos no corrientes 610.083
Activos corrientes de operacion 44.574 195.533 4.282 7.642 96.452 256.224 (206.834) 397.874
Otros activos corrientes 504.420
TOTAL ACTIVOS 3.468.638
Deuda financiera 1.462.628
Otros Pasivos no corrientes 430.199
Pasivos corrientes de operacion 29.672 347.021 5567 600 91.843 36.562 (213.976) 297.289
Otros Pasivos corrientes 121.695
TOTAL PASIVOS 2.311.810
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Los ingresos de Gestidn hotelera, incluian fees facturados por importe de 1186 millones de euros, de los que 8,1 se realizaron con
entidades asociadas. El resto de ingresos correspondieron a comisiones de venta, principalmente.

Por otra parte, dentro de Otros negocios vinculados a la gestion hotelera, se incluyeron mayoritariamente los ingresos vy gastos vinculados
a la actividad de touroperacién de la sociedad Sol Caribe Tours, S.A. por 35 vy 34,2 millones de euros, respectivamente.

Los ingresos operativos del segmento de gestidn de activos, incluyeron 81,1 millones de euros por enajenacion de activos, correspondientes
a los hoteles Tryp Bellver; Sol Magalluf Park y S'Argamassa en Espafa, Tryp Blanche Fontaine en Francia y Me Cancin en México .

El resto se debid, principalmente, a la revalorizacion de las inversiones inmobiliarias e ingresos por alquiler de locales por importe de 20,7
millones de euros (ver Nota | 1).

Las operaciones intercompafiia realizadas durante el ejercicio entre los distintos segmentos, correspondieron principalmente a honorarios
de gestién por 29,6 millones de euros.

Los principales movimientos registrados durante el ejercicio en el epigrafe de inmovilizado, correspondieron a ampliaciones, reformas y
ventas de activos del segmento hotelero, explicadas en las Nota |0.

Por otro lado, las variaciones del perimetro de consolidacién supusieron altas de activos fijos por valor de 153 millones de euros
del segmento de negocio hotelero, como consecuencia de la incorporacidn de la sociedad Aparthotel Bosque S.A.y por la venta de
participaciones controladoras de la sociedad Blanche Fontaine S.AS. (ver Nota 5.2).

6.2 INFORMACION POR AREAS GEOGRAFICAS

La informacién por segmentos operativos constituye el formato que mejor representa la informacién financiera del Grupo, facilitando la
comprension de los rendimientos obtenidos y el seguimiento anual. Asi mismo, a continuacidén se desglosan por volumen de ingresos y
activos las diferentes dreas geogréficas en funcién de los paises en los que se ubican las unidades generadoras de efectivo, a través de las
que el Grupo desarrolla su actividad (véase Nota |):

Ingresos Operativos 678.654 258988 507.137 3.098 (95.892) 1.351.984

TOTAL ACTIVO 1.999.198 346.303 1.023.850 4.858 3.374.210
“EMEA (Europe, Middle East, Africa): Incluye las zonas de Africa, Oriente Medio y Europa excluida Espafia

Las facturaciones realizadas entre los distintos segmentos geograficos ascendieron a 95,9 millones de euros, correspondiendo 55,5 millones
a Espafa, 49,3 millones a EMEA, 9,5 millones negativos a América y 0,6 millones al segmento asidtico.

En cuanto a los ingresos operativos por pafses, destacan México con 46,7 millones de euros y Republica Dominicana con 212 millones en
el segmento de América. En el segmento de EMEA, Alemania aporta | |4 millones de euros.

Por otro lado, las variaciones del perimetro de consolidacién han supuesto 225,2 millones de euros de altas y 24,9 millones de euros de

bajas de activos fijos del segmento de negocio hotelero, como consecuencia de la incorporacion de las sociedades Inv. Hot. La Jaquita, S.A.

e Idiso Hotel Distribution. S.A. en Espaia, y por la venta de la sociedad Bear S.A. de C.V.en América(ver Nota 5.1).

En lo referente a los activos aportados por paises, México con 339,5 millones de euros y Republica Dominicana con 288,9 millones, son los
que tienen una mayor incidencia. En el segmento EMEA, Francia y Reino Unido suman 36,3 millones de euros.

A efectos comparativos se presentan los saldos correspondientes al ejercicio anterior:

Ingresos Operativos 652231 224.630 539.466 4.247 (90.703) 1.329.871

TOTAL ACTIVO 1.856.225 343.454 1.267.850 1.109 3.468.638
“EMEA (Europe, Middle East, Africa): Incluye las zonas de Africa, Oriente Medio y Europa excluida Espafia
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Las facturaciones realizadas entre los distintos segmentos geograficos ascendieron a 90,7 millones de euros, correspondiendo 42,7 millones
a Espafia, 51,4 millones a EMEA, 4,9 millones negativos a América y 1,5 millones al segmento asidtico.

En cuanto a los ingresos operativos por paises, destacan México con |71 millones de euros y Republica Dominicana con 207,6 millones en

el segmento de América. En el segmento de EMEA, Alemania aportd | 12,6 millones de euros.

Por otro lado, las variaciones del perimetro de consolidacion supusieron altas de activos fijos por valor de 15,3 millones de euros
del segmento de negocio hotelero, como consecuencia de la incorporacidn de la sociedad Aparthotel Bosque S.A.y por la venta de
participaciones controladoras de la sociedad Blanche Fontaine S.AS. (ver Nota 4.2).

En lo referente a los activos aportados por paises, México con 478,8 millones de euros y Republica Dominicana con 297,7 millones, fueron
los de mayor incidencia. En el segmento EMEA, Francia y Reino Unido aportaron |33 millones de euros.
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7.  OTROS INGRESOSY GASTOS

7.1 INGRESOS OPERATIVOS

El desglose del saldo de este epigrafe por su naturaleza en la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Venta habitaciones 642.838 622361
Ventas comida y bebida 341.047 315.767
Ingresos inmobiliarios 66.810 106.509
Venta unidades club vacacional 77460 75431
Ingresos otros negocios 74.443 72.543
Ingresos de gestion hotelera 46.149 46.397
Otros ingresos 103237 90.862
TOTAL 1.351.984 1.329.871

En Otros ingresos destacan 33,9 millones de euros de la sociedad Sol Caribe Tours, S.A. como consecuencia del desarrollo de su actividad
como touroperador. En el ejercicio 2012 aporté un importe de 35 millones de euros.

7.2 CONSUMOS

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

Consumo de comida y bebida 108.845 100.201
Consumo articulos auxiliares 27912 27793
Consumo ventas club vacacional 6.899 3982
Consumos varios 28.862 29.121
TOTAL 172.518 161.097

7.3 GASTOS DE PERSONAL

El coste de personal se desglosa del siguiente modo:

Sueldos, salarios y asimilados 290.526 295.077
Seguros sociales 65.569 64.951
Otros gastos sociales 17.648 18.009
Indemnizaciones 6272 5.301
TOTAL 380.015 383.340
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No se incluyen en el epigrafe de gastos de personal las indemnizaciones relacionadas con el proceso de reestructuracion que la Compafifa
ha llevado a cabo durante el primer trimestre del ejercicio 2013. Estas indemnizaciones por valor de 3,98 millones de euros se presentan
en el epigrafe de Reestructuraciones de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El nimero medio de empleados de Melid Hotels International, S.A. y sus sociedades dependientes durante los dos Ultimos ejercicios,
distribuido por categorfas laborales, es el siguiente:

2013 2012
Personal directivo 308 13 422 Personal directivo 321 129 449
Jefes de departamento 1.247 724 1.971 Jefes de departamento 816 540 1.356
Técnicos 5.246 3.821 9.067 Técnicos 4.665 3.827 8.493
Auxiliares 3.895 3016 6911 Auxiliares 3486 2.725 6212
TOTAL 10.696 7.674 18.370 TOTAL 9.289 7.221 16.510

7.4 OTROS GASTOS

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2013y 2012 es el siguiente:

Alquileres varios 8.790 8.593
Mantenimiento y conservacién 38.978 38.629
Servicios externos 74.056 63.429
Transportes y seguros 12415 12.580
Gastos por gestion bancaria 13.320 13.349
Publicidad y promocion 34.987 39.298
Suministros 72.984 69.772
Gastos viajes y billetaje 10.106 10.162
Tributos sobre actividad 42.506 34.056
Servicios exteriores diversos 120.059 [17.170
Otros gastos 27.007 33.132
TOTAL 455.207 440.169

7.5 AMORTIZACIONY DETERIORO

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2013y 2012 es el siguiente:

Dotacion amortizacion activos intangibles 10.736 7.034
Dotacién amortizacion activo material 83.945 74.780
Deterioro del inmovilizado material (3.546) 1.998
TOTAL 91.134 83.812

Durante el ejercicio, se ha procedido a la reversion de las pérdidas por deterioro del inmovilizado material en construcciones por importe
de 5,9 millones de euros de un hotel en Las Islas Canarias (Espafa), registradas en 201 I, fruto de la nueva valoracion efectuada por un
experto independiente respecto al valor contable registrado de dicho activo.
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Las altas por deterioro del inmovilizado material corresponden principalmente a la amortizacién acelerada de los activos registrados por el Grupo
de hoteles explotados en régimen de arrendamiento operativo para adaptar su vida Util a la duracién de dichos contratos de arrendamiento

7.6 DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente (ver Nota 5.1):

2013 2012
Revalorizacién Ganancia por Revalorizacién Ganancia por
participacién o r': Total participacion com r: Towl
previa P previa P
Inv. Hoteleras La Jaquita, S.A. 5258 4.965 10223
Idiso Hotel Distribution, S.A. 20.637 20.637
Aparthotel Bosque, S.A. 2.520 3461 5981
TOTAL 25.895 4.965 30.860 2.520 346l 5.981

7.7 INGRESOSY GASTOS FINANCIEROS

El desglose por naturaleza de los importes incluidos en el resultado financiero de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los
ejercicios 2013y 2012 es el siguiente:

(miles de €) 2013 2012

Diferencias positivas de cambio 28.067 10.052
Ingresos por dividendos 31 29
Ingresos por intereses 19.187 17611
Otros ingresos financieros 2.386 1.490
Modificacién sustancial de la deuda 30.634 5310
Resultado enajenacién activos financieros ) 9.246
Total ingresos financieros 80.303 43.738
Diferencias negativas de cambio (52.205) (17.542)
Gastos por intereses (103.604) (80.096)
Gastos por intereses arrendamiento financiero (10.935) (12.549)
Otros gastos financieros (7.129) (12.349)
Resultado por actualizacién de balances (15.340) (7.335)
Exceso provisién insolvencias créditos (2.326) (33)
Variacién valor razonable instrumentos financieros (76.015) 8456
Total gastos financieros (267.554) (121.447)
Resultado financiero (187.251) (77.709)

La variacidn en el valor razonable de instrumentos financieros del ejercicio 2013 corresponde principalmente al gasto por 76,2 millones de
euros, debido a la revalorizacidn bursdtil de la accidén del Grupo Melid de un 55,6%, que ha provocado un incremento sustancial del valor
de pasivo de los derivados implicitos que representan la opcién de convertibilidad de los tenedores de bonos de las emisiones realizadas
por el Grupo en 2009 vy 201 3.

Como comentado en la Nota 6.5, el Consejo de Administracién de Melid Hotels International, S.A., ha decidido en fecha 20 de diciembre
2013 renunciar a la opcién de liquidacion en efectivo asociada a estas emisiones de bonos convertibles, por lo que el impacto se refiere
Unicamente a la evolucidn del valor razonable hasta dicha fecha, en que el valor razonable de estos derivados fue reclasificado a patrimonio
neto (ver Nota 16.5).
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En 2012, 1a variacién de valor razonable del derivado implicito asociado a la emisién del ejercicio 2009, fue positivo de 8,5 millones de euros.

El célculo de valor razonable de estos derivados implicitos hasta la fecha de renuncia de la opcién de liquidacién en efectivo ha sido realizado
por el experto independiente Intermoney Valora Consulting, S.A.

El epigrafe de “modificacion sustancial de la deuda” incluye 30,6 millones de euros correspondientes al ingreso financiero fruto del acuerdo
alcanzado entre el Grupo Melid y la sociedad Equity Inmuebles, S.L, explicado en la Nota 13.2.En 2012, el importe de 5,3 millones de euros
correspondid a la operacién de canje de acciones preferentes por bonos simples, explicada en la Nota 13.2

Por Ultimo, destacar que el epigrafe de resultados por actualizacion de balances refleja el impacto provocado por la pérdida de valor

adquisitivo de los activos monetarios netos de las sociedades dependientes venezolanas, debido a la aplicacion de la contabilidad para
economias hiperinflacionarias, tal como se indica en la Nota 3.15.
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8. GANANCIAS POR ACCION

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio neto del afio atribuible a los accionistas ordinarios por el nimero medio
de acciones ordinarias en circulacion durante el afio.

Las ganancias diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de
la dominante por el nimero medio de acciones ordinarias en circulacion durante el afio. Ambas magnitudes se ajustan por los efectos
inherentes a las acciones potenciales con efectos dilusivos.

El Grupo tiene en cuenta el efecto de las acciones potenciales correspondientes a la operacién de emisién de bonos convertibles (ver
nota 13.2), asi como los intereses reconocidos en la cuenta de resultados por dicha operacién. Al desprenderse de dicha evaluacién que

las acciones ordinarias potenciales tienen efectos antidilusivos, no se tienen en cuenta para el célculo de las ganancias diluidas por accién.

El siguiente cuadro refleja los cdlculos realizados en 2013y 2012 para ambas magnitudes:

BASICAS DILUIDAS
Resultado atribuido a sociedad dominante (73.218.999) 36.727.392 (73.218.999) 36.727.392
Resultado actividades continuadas (38.926.651) 45.631.484 (38.926.651) 45.631.484
Resultado actividades interrumpidas (34.292.348) (8.904.092) (34.292.348) (8.904.092)
Correccidn resultados
Resultado ajustado (73.218.999) 36.727.392 (73.218.999) 36.727.392
Numero de acciones ordinarias 184.776.777 184.776.777 184.776.777 184.776.777
Autocartera media ponderada (7.828.249) (12.098.633) (7.828.249) (12.098.633)
N° acciones ordinarias potenciales
Total nimero de acciones 176.948.528 172.678.144 176.948.528 172.678.144
Ganancias por accién (0,41) 0,21 (0,41) 0,21
De actividades continuadas 0,22) 0,26 (0,22) 0,26
De actividades interrumpidas 0,19) (0,05) ©,19) (0,05)

El Consejo de Administracién propondrd a la Junta General de Accionistas, la distribucion de un dividendo bruto por accién, excluidas
las acciones propias, de 0,04 euros (dividendo neto de 0,0337 euros), para lo cual se dispondrd de 7,4 millones de euros de las reservas
disponibles de la sociedad matriz Melid Hotels International, S.A.

Para el ejercicio 2012, la Junta General de Accionistas aprobd un dividendo bruto por accidn, excluidas las acciones propias, de 0,04 euros
(dividendo neto de 0,03 16 euros), para lo cual se dispusieron de 7 millones de euros, pagados durante el segundo semestre del ejercicio 2013.
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9. ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle del coste y la amortizacién acumulada de los activos intangibles es el siguiente:

COSTE

Fondo de Comercio 18.970 14.780 (33) 33717
Derechos de Traspaso 87.702 1.723 560 89.985
Aplicaciones Informaticas 69.449 3216 (201) 46.964 (77) [19.351
Otro Inmovilizado Intangible 8.285 4 (10) 8.279
Inmovilizado en curso 3.019 3019
TOTAL COSTE 184.406 4.939 (201) 64.767 441 254.352
AMORTIZACION ACUMULADA

Derechos de Traspaso (32.747) (3.423) I 533 (35.635)
Aplicaciones Informaticas (56.153) (7.083) (rn 190 (11.415) 72 (74.399)
Otro Inmovilizado intangible (5.187) (231) “4) 36 (5.384)
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA (94.087) (10.736) (1 191 (11.419) 641 (115.418)
VALOR NETO CONTABLE 90.318 (10.736) 4.929 (10) 53.349 1.083 138.935

Las variaciones del perimetro en 2013 corresponden principalmente a la aplicacién informética y el fondo de comercio reconocidos en la
contabilizacién de la combinacién de negocios por compra de una participacion controladora de la sociedad Idiso Hotel Distribution, S.A.
,ya comentada en la Nota 5.1.

En el epigrafe de aplicaciones informdticas se incluyen 4,6 millones de euros, correspondientes a las licencias de uso de la aplicacion
informdtica SAP, que la Compafifa considera de vida Util indefinida, debido a que dichas aplicaciones informadticas se utilizan para el desarrollo
de sus actividades, facilitando los procesos de crecimiento y globalizacidn. En cada cierre de ejercicio se realiza un andlisis de su eventual
deterioro y de la consideracidn de vida (til indefinida de estos activos.

A efectos comparativos, el detalle de estos movimientos en el ejercicio 2012 fue:

COSTE

Fondo de comercio 19.077 (151) 43 18.970
Derechos de traspaso 85.038 1.952 (749) |.461 87.702
Aplicaciones informéticas 70.815 3471 (4.789) (17) (32) 69.449
Otros activos intangibles 7473 817 5) 8.285
TOTAL COSTE 182.403 6.240 (5.538) (167) 1.468 184.406
AMORTIZACION ACUMULADA

Derechos de traspaso (28.913) (3.356) (478) (32.747)
Aplicaciones informdticas (57.482) (3451) (62) 4797 18 27 (56.153)
Otros activos intangibles (4.974) (227) 14 (5.187)
TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA (91.369) (7.034) (62) 4.797 18 (437) (94.087)
VALOR NETO CONTABLE 91.033 (7.034) 6.178 (741) (149) 1.031 90.318

Las variaciones del perimetro en 2012 correspondieron a la baja de la sociedad Blanche Fontaine, SAS v a la incorporacion de los activos
de Aparthotel Bosque, S.A. por su cambio de método de consolidacidn a integracién global (ver Nota 5.1).
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El epigrafe de Otros activos intangibles inclufa, principalmente, patentes y marcas por un valor neto contable de 2 millones de euros.

En el apartado de Aplicaciones informdticas se incluyeron bajas por importe de 4,8 millones de euros de activos totalmente amortizados.
En las altas del ejercicio, habfa 3,3 millones de euros de la sociedad Prodigios Interactivos, S.A. correspondientes a inversiones realizadas en
aplicaciones informéticas, incluyendo trabajos realizados por el propio personal de la sociedad

Fondo de comercio

En el saldo de fondo de comercio se reconocen las diferencias de valor generadas a consecuencia de combinaciones de negocios. También
se incluyen los valores netos contables de los fondos de comercio existentes previamente a la adopcion de las NIIF (Nota 2.4).

A continuacién se relacionan los importes por sociedades:

Apartotel, SA. 504 504
Hotel Metropolitan, S.AS. [.181 [.181
Cadstar France, SAS. 813 813
Ihla Bela de Gestao e Turismo, Ltd. 927 927
Lomondo, Ltd. 5347 5.380
Hotel Alexander, S.AS. 8.496 8.496
Operadora Mesol, S.A. de C.V. 465 465
Tenerife Sol, S.A. 318 318
Sol Melia Croacia 886 886
Idiso Hotel Distrib. S.A. 14.780 0
TOTAL 33.717 18.970

Las variaciones registradas durante el ejercicio vienen motivadas por las diferencias cambiarias a cierre de ambos ejercicios para el caso de la
sociedad Lomondo, Ltd y por el fondo de comercio asociado a la integracion de Idiso Hotel Distribution S.A., ya comentada en la Nota 5.1.

Los fondos de comercio registrados al cierre del ejercicio han sido sometidos a pruebas de deterioro de valor en base a los flujos esperados
de las unidades generadoras de efectivo para cada una de las sociedades relacionadas.

Dichas unidades se muestran en la siguiente tabla:

Apartotel, S.A. Hoteles Melid Castilla, Melid Costa del Sol y Melid Alicante

Hotel Metropolitan, S.AS. Hotel Melid Vendome

Cadstar France, SAS. Hoteles Melid Colbert, Tryp Francois y Melid Royal Aima

Ihla Bela de Gestao e Turismo, Ltd. Hoteles Tryp Peninsula Varadero, Melid Las Dunas, Sol Cayo Santa Maria,

Melid Cayo Santa Marifa, Tryp Habana Libre y Tryp Cayo Coco.

Lomondo, Ltd. Hotel Melid White House

Hotel Alexander, S.A. Hotel Melid Alexander

Operadora Mesol, S.A. de C.V. Hoteles Melid Cozumel, Melid Puerto Vallarta, Paradisus Cancin Resort,
Me Cabo, Melid Cabo Real, Melid Azul ltxapa

Tenerife Sol, S.A. Hoteles Sol Lanzarote y Sol Jandfa Mar.

Sol Melia Croacia Hoteles Sol Aurora, Sol Garden Istra, Melid Coral, Sol Polynesia, Sol Stella,

Sol Umag, Adriatic Guest, Sipar, Apartamentos Kanegra y Savudrija,
Campings Finida y Park Umag.

|diso Hotel Distribution, S.A. Plataforma distribucién hotelera

Las unidades generadoras de efectivo se corresponden a los hoteles explotados o gestionados en cada caso.
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Los factores de riesgo que tiene en cuenta la compafifa son el tipo de cambio esperado de las monedas de generacién del flujo de caja
de cada unidad generadora de efectivo y el tipo de interés libre de riesgo en cada uno de los estados donde se produce el flujo de caja.

El flujo de caja incorporado en la valoracién incorpora el riesgo de negocio y competencia. El método utilizado es el mdltiplo de EBITDA,
que se aplica sobre la media del EBITDA real del afio, del afio anterior y del presupuesto 2014,de las diferentes unidades generadoras de
efectivo, sin suponer incrementos de ingresos a la hora de considerar los flujos de caja futuros. Los mltiplos utilizados, agregados por zonas
geograficas, corresponden con la siguiente tabla:

Multiplos EBITDA 2013 2012

Espafia 9,0-9,1 9,0-9,1
Resto Europa 9,0-125 9,0-125
Latinoamérica 6,0-7,7 6,0-7,7
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10. ACTIVO MATERIAL

El movimiento habido en los distintos epigrafes del activo material y su amortizacion acumulada durante el ejercicio ha sido el siguiente:

COSTE
Terrenos 370.654 13.191 (6.525) 31.283 (5.409) (16.300) 386.894
Construcciones 1.539.838 59762 (198211) 64433 (108.423) (65.640) 1291760
Instal técnicas y maquinaria 411752 11724 (12314) 35615 (21.396) (7.390) 417.991
Otro inmovilizado material 470.679 41183 (21.464) 17.357 (12.855) (27.186) 467715
Obras en curso 16.828 4574 (11.123) (114) (2.350) 7815
TOTAL COSTE 2.809.750 130434  (249.637) 148.688  (148.196)  (118.866)  2.572.175
AMORTIZACION ACUMULADA

Construcciones (46691 1) (53395)  (44.147) 38730 9.536 57.230 33676  (425.282)
Instal técnicas y maquinaria (251.016) (28.788) (887) 8.057 (10.047) 10.403 11799 (260.479)
Otro inmovilizado material (325.009) (33.609)  (14.780) 17.378 (1.195) 10225 27392 (319.600)
TOTAL AMORT. ACUMULADA (1.042.936) (115.792)  (59.814) 64.164 (1.707) 77.858 72.866 (1.005.361)
VALOR NETO CONTABLE 1.766.815 (115.792) 70.620  (185.472) 146.981 (70.338) (45.999)  1.566.814

En las altas del ejercicio se incluyen 31,9 millones de valor neto contable (61,6 millones de coste menos 29,7 millones de amortizacion),
en concepto de revalorizacion por los activos ubicados en economias hiperinflacionarias (Venezuela), tal y como se explica en la Nota
3.15. Este incremento se ha visto compensado en gran medida por las diferencias de cambio, reflejadas en la columna a tal efecto, por 57,6
millones de euros negativo de coste y 28,7 millones de euros negativos de amortizacion.

Asimismo, se han registrado altas por valor de 28,1 millones por diversas reformas realizadas en hoteles de Espafia.

En cuanto a las bajas, tal como se comenta en la Nota |3.2 corresponden principalmente al acuerdo alcanzado entre el Grupo Melid y la
sociedad Equity Inmuebles, S.L., por el cual el contrato de arrendamiento de 17 hoteles ha dejado de considerarse financiero v, por tanto,
se han dado de baja los activos asociados a dicho arrendamiento por importe de 129,8 millones de euros (161,9 millones de coste y 32,1
millones de amortizacién) vy generando un resultado positivo de 30,6 millones de euros, reflejado en el resultado financiero de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Adicionalmente, se incluyen las bajas por la venta los hoteles Sol Guadalupe y Sol Trinidad-Jamaica:

. El hotel Sol Guadalupe se vendié por 27,3 millones de euros, siendo su valor neto contable en el momento de la venta de 15,7
millones de euros (22,3 millones de euros de coste y 6,6 millones de euros de amortizacion). El valor en uso estimado por Jones
Lang LaSalle en 201 | fue de 31,6 millones de euros.

. En cuanto al hotel Sol Trinidad-Jamaica, el precio de venta fue de 16,6 millones de euros con un valor neto contable de | | millones de euros
(17,2 millones de coste y 6,2 millones de amortizacién). El valor en uso estimado por Jones Lang LaSalle en 201 | fue de 17 millones de euros.

Las variaciones del perimetro en 2013, incluyen la baja de la sociedad Bear S.A. de C.V. por activos con un valor neto contable de 28,2
millones de euros vy el alta por la incorporacién de los activos de la sociedad Inversiones Hoteleras La Jaquita, S.A, por un valor neto
contable de 70,9 millones de euros.

Las plusvalias registradas por la venta de hoteles y por la venta de la sociedad Bear, se detallan en la Nota 6é.1. El impacto reconocido en
resultados por el cambio de método de integracion de la sociedad Inversiones Hoteleras La Jaquita, S.A. se refleja en la Nota 7.6.

En los traspasos a grupo enajenable se han incluido los activos de las sociedades de Puerto Rico, tras la decisién por parte del Grupo de

discontinuar sus actividades en este pais, procediendo su reclasificacidn al epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” del
balance de situacion consolidado (ver Nota I5).
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A efectos comparativos se presentan las cifras del ejercicio 2012:

COSTE

Terrenos 387.221 2383 (12.823) (2492) (3.635) 370.654
Construcciones 1.548.184 36.795 (68.449) 17.348 5.960 1.539.838
Inst. técnicas y maquinaria 416.160 9.593 (15.342) 3.623 (2.281) 411.752
Otro inmovilizado material 458476 27522 (15.767) 2267 (1.819) 470.679
Obras en curso 3999 12.648 (168) 348 16.828
TOTAL COSTE 2.814.040 88.941 (112.550) 20.746 (1.427) 2.809.750
AMORTIZACION ACUMULADA

Construcciones (451.281) (35.956) (770) 24.147 (992) (2.059) (466911)
Inst. técnicas y maquinaria (242.783) (23.072) (393) 17.300 (2.870) 802 (251.016)
Otro inmovilizado material (300.984) (30.060) (6.132) 12312 (1.543) 1.398 (325.009)
Total AMORT. ACUMULADA (995.048) (89.087) (7.294) 53.759 (5.405) 141 (1.042.935)
VALOR NETO CONTABLE 1.818.992 (89.087) 81.647 (58.791) 15.341 (1.287) 1.766.815

En las altas del ejercicio se incluyeron 8,8 millones de valor neto contable (22,8 millones de coste menos 14 millones de amortizacién), en
concepto de revalorizacién por los activos ubicados en economias hiperinflacionarias (Venezuela) (ver Nota 3.15).

Asimismo, se registraron altas por valor de 24,2 millones por diversas reformas realizadas en hoteles de Espafia.

Ademds, se produjeron adiciones por valor de 7 millones de euros en un desarrollo turistico en México que entrd en explotacion en
diciembre de 201 1.

Los registros de obras en curso se debieron a las inversiones realizadas en México para la adecuacién del Paradisus Cancin Resort, antes
Gran Melid Cancuin, a los estdndares de la nueva marca por valor de 4,5 millones de euros. Por otra parte, se produjeron inversiones en un
hotel de Londres por valor de 4,6 millones de euros.

En el apartado de bajas, se incluyeron bajas de tres hoteles en Espafia y uno en México.

. El hotel Tryp Bellver, con un valor neto contable de 9,8 millones de euros (19,2 millones de euros de coste v 9,4 millones de euros
de amortizacién).

. El hotel S’Argamassa, con un valor neto contable de 7,1 millones de euros (12,2 millones de euros de coste y 5,1 millones de euros
de amortizacidn), aportado a la joint venture Fourt Project 2012, S.L. (ver Nota 5.2).

. El hotel Sol Magalluf Park, aportado a la joint venture Producciones de Parques, S.L. (ver Nota 5.2) y con un valor contable de 7,7
millones de euros (12,3 millones de euros de coste y 4,6 millones de euros de amortizacion).

. La baja del hotel de México en el ejercicio 2012 corresponde al hotel Me Cancuin, vendido a un tercero ajeno al Grupo, con un valor
neto contable de 30,4 millones de euros (49,2 millones de euros de coste y 18,8 millones de euros de amortizacidn).

Las variaciones del perimetro en 2012 correspondieron a la baja de la sociedad Blanche Fontaine, SAS v a la incorporacién de los activos
de Apartotel Bosque, S.A. por su cambio de método de consolidacién a integracién global (ver Nota 5.1).

La columna de amortizacién inclufa 2,2 millones de euros por el deterioro asociado a un hotel en México (ver Nota 7.5).
El nimero de inmuebles en propiedad que se encuentran hipotecados en garantia de diversos préstamos a cierre de ejercicio 2013, es de
25y su valor neto contable asciende a 8159 millones de euros, mientras que en 2012 el ndmero de inmuebles era de |3y su valor neto

contable era de 496, millones de euros.

A 31 de Diciembre de 2013 y 2012, los administradores consideran que existe suficiente cobertura de seguros de sus activos.
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El valor neto contable de los activos del Grupo que se estdn financiando a través de contratos de leasing bancario se desglosa a continuacion:

Construcciones 10.052 148.763
Instalaciones 5835 7.856
Mobiliario 3.545 5733
Otros activos 1410 1.885
TOTAL 20.842 164.238

A fecha de cierre, el nimero de contratos vigentes era de 147 con un vencimiento medio de 2 afios, mientras que en el ejercicio 2012
habfa 178 contratos con un vencimiento medio de 2 afios. Esta disminucion se debe, principalmente, a la reclasificacién de los 17 hoteles
arrendados a la sociedad Equity Inmuebles, S.L. como arrendamientos operativos, tal y como se comenta en le Nota 13.2.

Las condiciones de dichos contratos incluyen una opcién de compra y un componente contingente, correspondiente al cardcter variable
del tipo de interés aplicado en los mismos, tal y como se indica en la Nota 4.1.

Las plusvalias netas derivadas de las actualizaciones de valores efectuadas por la Sociedad al amparo de diversas disposiciones legales y
actualizaciones voluntarias, anteriores a 1997, con el objeto de corregir los efectos de la inflacién monetaria fueron las siguientes:

Actualizacién de presupuestos de 1979 24.848
Actualizacién de presupuestos de 1980 28.852
Actualizacién de presupuestos de 981 [.197
Actualizacién de presupuestos de 1982 26.480
Actualizacién voluntaria anterior a 1990 3.146
Actualizacién RD.L. 7/96 53213
TOTAL 137.736
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I'l. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El saldo de inversiones inmobiliarias recoge el valor razonable neto de inversiones realizadas por el Grupo para obtener rentas de alquiler o
plusvalfas, en las que se incluyen participaciones en apartamentos de tres comunidades de propietarios en Espafia, dos centros comerciales
en América y otros inmuebles en Espafia.

Los movimientos registrados durante el ejercicio 2013, seglin los tipos de activos incluidos en este epigrafe, se detallan en la siguiente tabla:

Apartamentos Espafia 75.841 211 76.051
Centros Comerciales América 63.466 446 (13.758) 50.154
Otros inmuebles Espaia 10.218 10.218
TOTAL 149.524 657 (13.758) 136.423

Las bajas en el valor razonable de los centros comerciales en América se debe a la apreciacion del euro respecto a las monedas locales,
principalmente el bolivar venezolano. Los movimientos incluidos en el epigrafe de altas se corresponden a compras de apartamentos, asf
como al ajuste de valor razonable, seglin los estudios de valor detallados en esta misma nota.

El desglose de los resultados generados por las inversiones inmobiliarias en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo aparece en el
siguiente cuadro:

(miles de €) Apartamentos Espafia Centros Otros inmuebles TOTAL
p P Comerciales América Espafa

Ingresos operativos 7.460 7.900
Gastos operativos (4.008) (4.008)
EBITDA 0 3452 439 3.891
Amortizaciones (50) (50)
Resultados financieros 20 (1.800) (1.781)
Resultados entidades asociadas 529 529
Impuestos 69 69
Resultado Neto 548 1.671 439 2.658
Intereses Minoritarios (822) (822)
APORTACION RESULTADO GRUPO 548 849 439 1.836

La aportacién de los apartamentos en Espafia corresponde a dividendos cobrados de sociedades en las que el Grupo mantiene una
influencia no significativa v la parte proporcional de los resultados del ejercicio de las sociedades que integran por el método de la
participacion. Dichos apartamentos corresponden a establecimientos que el Grupo explota en régimen de gestidn, generando ingresos por
este concepto por valor de 3 millones de euros.

La aportacién de los centros comerciales América corresponde a la parte de la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades
explotadoras correspondientes a dichas inversiones inmobiliarias. Incluyen ingresos por alquileres de locales por 5,5 millones de euros, asf

como otras prestaciones de servicios.

La aportacion de los otros inmuebles en Espafa corresponde al alquiler de dichas inversiones inmobiliarias durante el ejercicio.
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A efectos comparativos, se presentan los movimientos del ejercicio 2012:

Apartamentos Espafia 75.841 75.841
Centros Comerciales América 49.300 16.588 (273) (2.150) 63.466
Otros inmuebles Espafia 10218 10218
TOTAL 135.358 16.588 (273) (2.150) 149.524

Las altas del ejercicio incluyeron el ajuste del valor razonable de los centros comerciales de América por importe de |5 millones de euros
imputados como ingresos de explotacidn en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

El desglose de los resultados generados por las inversiones inmobiliarias en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo en el ejercicio 2012
aparece en el siguiente cuadro:

Ingresos operativos 7.098 427 7.525
Gastos operativos (4.169) (4.169)
EBITDA 0 2.929 427 3.356
Amortizaciones (17) (17)
Resultados financieros 29 (824) (795)
Resultados entidades asociadas 80 80
Impuestos 250 250
Resultado Neto 108 2.338 427 2.874
Intereses Minoritarios (969) (969)
APORTACION RESULTADO GRUPO 108 1.370 427 1.905

En el gjercicio 2012 los ingresos por gestion hotelera de los establecimientos que incluian los apartamentos en Espafa considerados como
inversién inmobiliaria fueron de 2,9 millones de euros.

Los ingresos por alquileres producidos en los centros comerciales de América en el ejercicio 2012 ascendieron a 5,6 millones de euros.

Para la estimacién del valor razonable de las inversiones inmobiliarias, tal como se indica en la Nota 4.6 se utilizan técnicas de descuento de
flujos de caja previstos provenientes de cada uno de los inmuebles. En el ejercicio 2013, estas valoraciones se han realizado de forma interna
por la Compafifa, actualizando las estimaciones realizadas por expertos independientes a cierre del ejercicio 201 |:

Centros comerciales América:

Se estiman los flujos de caja futuros provenientes de las rentas de alquiler de los locales existentes en los centros comerciales. Para ello,
se toma como punto de partida el presupuesto de explotacion para el ejercicio 2014, y se le aplican a los ingresos tasas de crecimiento
coherentes a las utilizadas el ejercicio anterior, empezando en un rango del 4% al 6% para el primer afio y reduciéndose hasta estabilizarse
en un rango entre el 2% y el 3% a partir del tercer afo. En cuanto a la estimacion de costes, se mantiene para los ejercicios futuros,
aproximadamente la estructura del presupuesto 2014 en cuanto a porcentaje sobre ingresos.

Para la actualizacién de los flujos estimados, el Grupo ha evaluado las tasas de descuento y de salida utilizadas por Jones Lang LaSalle en la
valoracion de los activos del grupo de Octubre 201 |, concluyendo que sigue siendo razonable su utilizacion a cierre del ejercicio 2013. Las
tasas de descuento usadas se encuentran entre un 3%y un 6%, mientras que las de salida se mueven entre el 9%y el 10,5%.

A pesar de los incrementos en los flujos de caja proyectados en moneda local, los resultados de las valoraciones producen un ajuste
negativo sobre el valor en libros de estas inversiones inmobiliarias, debido principalmente a la apreciacién del euro respecto a las monedas
de los paises donde operan estas sociedades (peso dominicano y bolivar fuerte), efecto que no ha podido ser compensado totalmente con
mejoras en precios, debido principalmente a restricciones legislativas como es el caso de Venezuela.
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Apartamentos Espafia:

Se estima el valor razonable de los negocios hoteleros explotados por las comunidades de propietarios en las que se encuentran estos
apartamentos, aplicindole el porcentaje de propiedad que corresponde a los mismos. Se proyectan los flujos de caja a |0 afios, partiendo
del presupuesto 2014,y proyectando los ingresos tomando como referencia la evolucién de propiedades similares en cada destino. Para los
costes, se ha tenido en cuenta una inflacién media del 2,5%.

Para la actualizacion de los flujos, el Grupo ha evaluado las tasas de descuento y de salida utilizadas por Jones Lang LaSalle en la valoracién

de los activos del grupo de Octubre 201 I, concluyendo que sigue siendo razonable su utilizacién a cierre del ejercicio 2013. Las tasas de
descuento usadas se encuentran entre un 7,8% y un |1,25%, mientras que las de salida se mueven entre el 4,8% y el 8%.

Otros inmuebles Espafa:

Para la estimacién de valor razonable de aquellos inmuebles que se encuentran alquilados o disponibles para alquiler; se realizan descuentos
de flujo de caja, basados en las cuotas de alquiler presupuestadas para el ejercicio 2014.

En cuanto a otro tipo de inmuebles, incluidos solares, se toman datos comparables de otras propiedades para estimar el valor razonable
por metro cuadrado.
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12. INVERSIONES VALORADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

Las inversiones financieras correspondientes a las participaciones existentes en empresas asociadas y negocios conjuntos han sido valoradas
de acuerdo al método de la participacién.

Los importes obtenidos son los que a continuacion se relacionan:

Turismo de Invierno, S.A. 4.807 189 4.996
C.P Melid Castilla 1,010 326 90 (58) 1.368
C.PMelid Costa del Sol 1.335 203 1.538
Nexprom/Promedro (1) 3561 316 (40) 3.838
Plaza Puerta del Mar, S.A. 4.142 306 (199) 4.249
E\(ea:[/n;/e(:\l,)s.L. (V)/ Mongamenda S.L. (JV)/ Kimel Mca. 11629 (2.142) 624 10110
Hantinsol Resorts, S.A. 19 (19)

Nyesa Melid Zaragoza, S.L. (JV) (5.278) (1.023) 6.300

Inversiones Hoteleras la Jaquita, S.A. (JV) (80) 252 563 (735)

Coldn Verona, SA. (JV) (10.099) (1.771) 11.870

Idiso Hotel Distribution, S.A. (JV) 1937 374 (2311)

Altavista Hotelera, S.A. (1.038) 336 1.043 342
Adprotel Strand S.L 15915 (17.377) 2072 (422) 189
Producciones de Parques, S.L./Tertian XXI ,S.LU. (1) 7.092 orn 15.094 21.275
Innwise Management, S.L. 2) (2)
S' Argamassa Hotelera, S.L. (565) 565

El Recreo Plaza, C A/ El Recreo Plaza & CIA (1) 13.894 3354 2291 (56) (4.375) 15.107

Melia Hotels USA, LLC. (JV)/ Melia Hotels Florida, LLC.

(V) Melia Hotels Orlando, LLC. (V)/(1) 2245 (603) (85) |.557
Tradyso Argentina, S.A. (JV) (5) 4 I

Datolita Inversiones 2010, S.L. (JV) 15.127 (113) (15.013)

Fourth Project 2012, S.L. (JV) 3998 334 (n 4331
Ayosa Hoteles, S.L. 97 2 99
Inversiones Guiza, S.A. (3) (3)
Banamex S.A. Fideicomiso El Medano 6.158 1.552 (545) (426) 6.740
Hellenic Hotel Management (76) (76)
Detur Panamd, S.A. (2.099) (1.025) 2989 135

Inmotel Inversiones ltalia, S.R.L. 24.937 12 25.049
TOTAL 99.128 (17.775) 42.958 (18.433) (5.172) 100.706

(I Entidades que corresponden a una misma linea de negocio (JV) Corresponden a negocios conjuntos

Las altas y bajas fueron motivadas principalmente por los cambios producidos en el perimetro de consolidacidn del Grupo, asi como por
los ajustes propios del proceso de consolidacidn contable entre sociedades del Grupo. Las altas del ejercicio en las sociedades Nyesa Melid
Zaragoza, S.L, Coldén Verona, S.A.y Detur Panama, S.A. corresponden al traspaso de provisiones de créditos.

En las bajas del ejercicio, destaca la sociedad Datolita Inversiones 2010,S.L., explicada en la Nota 5.2.
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Los importes agregados de activos, pasivos, ingresos ordinarios y resultados del ejercicio 2013, correspondientes a cada una de las entidades
asociadas y negocios conjuntos del perimetro de consolidacidn, asi como el resultado atribuible al Grupo segin los porcentajes de
participacion en cada una de ellas, se relacionan a continuacién:

Turismo de invierno, SA. 2142% 38.100 1477 39.577 23297 14.198 2,081 39.577 3291 883 189
C.PMelid Castilla 3047% 17484 4678 22.163 4482 6.721 10960  22.163  29.398 1.084 326
C.PMelid Costa del Sol 18,86% 7623 2.840 10.463 8073 340 2051 10463 11.359 1072 203
Nexprom, SA. 20,00% 19.020 6.642 25.662 19.141 4084 2436 25662 17074 1.590 318
Promedro, SA. 20,00% 2279 2 2281 2254 0 27 2281 0 32 )
Plaza Puerta del Mar, SA. 18,45% 27.150 3.802 30952 22.829 6.069 2053 30952 6.621 1655 306
Evertmel, SL. (JV) 50,00% 146.706 7.163  153.869 7.167 81.208 65494 153.869 18.589 (3.557) (1471)
Hantinsol Resorts, S.A* 3333% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nyesa Melid Zaragoza, S.L. (V) 50,00% 21.163 210 21373 (12.743) 32979 [.137 21373 3230 (2.045) (1.023)
Inv. Hoteleras la Jaquita, SA. (JV)* 49,07% 0 0 0 0 0 0 0 3753l 516 252
ColonVerona, SA. (V) 50,00% 49237 [.119 50357 (23461) 66335 7482 50357 6.612 (3.543) (1.771)
Idiso Hotel Distribution, S.A* 50,00% 0 0 0 0 0 0 0 23469 731 374
Altavista Hotelera, S.A. 48,40% 102579 812 103.391 707 87.752 14932 103.391 11713 510 336
Mongamenda, S.L. (JV) 50,00% 35.396 (5.353) 30043 8718 20.090 1234 30043 [.112 (1.339) (669)
Adprotel Strand, S.L. 40,00% 258359 2003 260362 (1.297)  255.048 6611 260362  (1.047)  (43442) (17.377)
Tertian XXI,S.LU. (V) 50,00% 53.856 2930 56.786 4200 46490 609  56.786 12.807 (255) (128)
Innwise Management, S.L. 27,50% 14 391 405 (10) 34 382 405 1227 (12) 2)
Kimel Mca. S.L. 50,00% 193 426 619 0) 108 511 619 4211 (5) 2)
Datolita Inversiones 2010, S.L.* 50,00% 0 0 0 0 0 0 0 37 (226) (113)
S’Argamassa Hotelera, S.L. 50,00% 1215 172 1.387 (1.155) (684) 3226 1.387 3.580 (1.958) (565)
Fourth Project 2012, S.L. 50,00% 20201 (193) 20.008 8.662 0 I1.346  20.008 2,000 668 334
Producciones de Parques, S.L. 50,00% 53.645 1.369 55014 42714 4.845 7455 55014 6.727 (1.751) (784)
Ayosa Hoteles, S.L. 50,00% 2073 4.749 6.822 198 758 5.866 6.822 5488 195 97
El Recreo Plaza, CA & CIA CEC. 19,94% 1.676 810 2486 1.632 3 851 2486 0 140 (5)
El Recreo Plaza, CA. 19,94% 133.205 9202 142407 75.875 45617 20916 142407 0 16.799 3.359
Melia HUSA LLC (V) 50,00% 11993 3 11,996 4736 7.260 0 11.996 0 (715) [an
Melia H.Florida LLC (V) 50,00% 10.120 (4l 9.709 9.729 0 (20) 9.709 1.603 (672) (336)
Melia H.Orlando LLC (V) 50,00% 1012 892 1.904 249 0 1.655 1.904 6.738 (312) (156)
Tradyso Argentina S.A. (JV)* 50,009% 0 0 0 0 0 0 0 4
Inversiones Guiza, S.A. 49,85% 3 I3 I5 5) I 10 15 40 | 0
Banamex S.A. Fideicomiso El Medano ~ 28,00% 34.895 1289 36.184 24.070 7648 4466 36.184 9222 5.544 1552
Hellenic Hotel Management 40,00% 62 (237) (176) (190) 12 2 (176) 0
Detur Panamd, SA. 49,93% 10.522 1.198 11.720 (5.988) 11.560 6.148 11.720 1.562 (2.052) (1.025)
Inmotel Inversiones ltalia SR.L. 41,50% 90279 1219 91498 60.075 22422 9.001 91.498 3.341 271 12

1.150.059 49219 1.199.278 283959 720908 194410 1.199.278 227.535  (30.190) (17.775)

(JV) Corresponden a negocios conjuntos. (*) Sociedades que a cierre de ejercicio integran por el método de integracion global 6 han causado baja durante el ejercicio (Nota 5).
Se incluye su contribucidn al resuttado atribuido al Grupo hasta su cambio de método de integracion 6 hasta la fecha de su baja.
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Los movimientos de participaciones en entidades asociadas y negocios conjuntos para el ejercicio 2012 fueron los siguientes:

Las altas y bajas fueron motivadas principalmente por los cambios producidos en el perimetro de consolidacién del Grupo, asi como por los
ajustes propios del proceso de consolidacién contable entre sociedades del Grupo, destacando la modificacién de método de integracién
de la sociedad Aparthotel Bosque S.A.y las incorporaciones al perimetro de las sociedades Kimel Mca. S.L., Innwise Management S.L,
Datolita Inversiones 2010 S.L., Fourth Project 2012 S.L, Producciones de Parques S.L. y Banamex S.A. Fideicomiso El Medano, explicadas

en la Nota 5.

Turismo de Invierno, S.A. 4.788 (124) 143 4.807
C.P Melid Castilla [.175 58 (223) 1.010
C.PMelid Costa del Sol 1.308 22 4 [.335
Aparthotel Bosque, S.A. 1.782 87 (1.869) 0
Nexprom/Promedro (1) 3448 13 3561
Plaza Puerta del Mar, S.A. 4.095 156 57 (166) 4.142
5@?254;@%@[ IEJ/I\?)?%?)menda S.L (JV)/ Tertidn XXI 2833 (3.881) ) (190) (1.236)
Hantinsol Resorts, S.A. 19 () 19
Nyesa Melid Zaragoza, S.L. (JV) (3.356) (1.904) (17) (5.278)
Inversiones Hoteleras la Jaquita, S.A. (JV) 5597 (6.194) 517 " (80)
Colén Verona, SA. (JV) (8.235) (1.865) 2 (10.099)
"Travel Dynamic Solutions, S.A. (JV)/

;I'lr;'dyso Argentina, S.A. (JV)/Innwise Management,S.L/ 182 113 | 0 ©) 1933
Altavista Hotelera, S.A. 5325 (2.817) 517 (4.063) (1.038)
Adprotel Strand S.L 14.203 (150) (438) 2.300 15915
Innwise Management, S.L. 0) I 0) 0
El Recreo Plaza, C.A/ El Recreo Plaza & CIA (1) 10.047 373 3714 (240) 13.894
Eve)h/arﬁe(ﬂ;eﬁgiétﬁng\éyiéehﬁvk)ﬁﬁe)ls Florida LG, 3.179 (881) (52) 2245
Datolita Inversiones 2010, S.L. (JV) 130 15.001 5) 15.127
Fourth Project 2012, S.L. (JV) ) 4.000 3998
Producciones de Parques, S.L. (JV) (42) 19.999 19.957
Inversiones Guiza, S.A. () h 0 (3)
Banamex S.A. Fideicomiso El Medano 280 5936 (58) 6.158
Hellenic Hotel Management (76) (76)
Detur Panamd, S.A. (2.101) (44) 46 (2.099)
Inmotel Inversiones ltalia, S.R.L. 24.848 88 24.937
TOTAL 70.699 (16.488) 49.893 (6.972) 1.996 99.128

(1) Entidades que corresponden a una misma linea de negocio (JV/) Corresponden a negocios conjuntos
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Asimismo, se ofrece informacién comparativa de los importes agregados de activos, pasivos, ingresos ordinarios y resultados del ejercicio
2012, correspondientes a cada una de las entidades asociadas y negocios conjuntos del perimetro de consolidacién, asf como el resultado
atribuible al Grupo segin los porcentajes de participacion en cada una de ellas:

Turismo de invierno, SA. 2142% 38812 2017 40.829 22414 15.347 3.068 40.829 3.180 (573) (124)
C.PMelid Castilla 30,10% 18.603 4593 23.196 3.348 8.117 11.730 23196 30644 192 58
C.PMelid Costa del Sol 18,86% 8.109 1646 9.755 7.000 758 1.997 9.755 10471 127 22
Aparthotel Bosque, S.A* 25,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 87
Nexprom, SA. 20,00% 18.992 6516 25.507 17751 4489 3267 25.507 15908 572 114
Promedro, SA. 20,00% 2226 2 2228 2227 0 I 2228 0 7 ()
Plaza Puerta del Mar, SA. 1845% 27.898 4.18l 32.080 22254 8.148 1.678 32.080 4734 991 156
Evertmel, SL. (V) 50,00% 107.876 (5423) 102453 9.488 75876 17089 102453 13429 (12.128) (3.744)
Hantinsol Resorts, S.A. 3333% 0 58 58 56 0 3 58 0 (3) O]
Nyesa Melid Zaragoza, S.L. (JV) 50,00% 20994 (3465) 17.529 (10.733) 27.569 693 17.529 3346 (3.809) (1.904)
Inv. Hoteleras la Jaquita, SA. (V) 49,07% 167.824 (1.460) 166364 (167) 77798 88733 166364 32276 (12.387) (6.194)
ColonVerona, SA. (JV) 50,00% 50513 (981) 49532 (20.167) 60.031 9.668 49532 6358  (3731) (1.865)
Travel Dynamic Solutions, S.A (JV) 50,00% 8.776 43.044 51.821 3.871 29 47920 51.821 18960 233 120
Altavista Hotelera, S.A. 48,40% 105.935 1.660  107.595 3.641 92.667 11287  107.595 11,949 (12.330) (5.617)
Mongamenda, S.L. (JV) 50,00% 35.719 (3736) 31984 7725 19.902 4356 31.984 2516 (220) (110)
Adprotel Strand, S.L. 40,00% 251815 20997 272812 38019 204030 30763 272812 6.791 (375) (150)
Tertian XXI, S.LU. (V) 50,00% 22.556 5918 28473 (25.731) 48472 5.732 28473 11,494 (55) (27)
Innwise Management, S.L. 25,00% 15 196 210 2 55 153 210 389 ()] ()
Kimel Mca. S.L. 50,00% 136 144 279 4 25 250 279 2480 I I
Datolita Inversiones 2010, S.L. 50,00% 0 61.145 61.146 30253 29995 898 61.146 0 260 130
Fourth Project 2012, S.L. 50,00% 18.000 0 18.000 7996 0 10.004 18.000 0 “) @)
Producciones de Parques, S.L. 50,00% 34.154 5235 39.389 29442 7984 1.962 39.389 3.608 (449) (42)
El Recreo Plaza, CA. & CIA CEC. 19,94% 1.150 201 1351 1131 0 220 1351 0 20 0
El Recreo Plaza, CA. 19,94% 82.593 16.068 98.661 58735 30.846 9.079 98.661 0 1.861 3N
Melia HUSA LLC (V) 50,00% 12703 351 13.054 5387 7.584 84 13.054 0 (1.021) (139)
Melia H.Florida LLC (JV) 50,00% 11268 (429) 10.839 10.839 0 0) 10.839 1454 (1.055) (528)
Melia H.Orlando LLC (V) 50,00% 1307 533 1.840 593 0 1248 1.840 6.270 (429) (215)
Tradyso Argentina S.A. (V) 50,009% 0 51 51 2 13 36 51 22 (13) (6)
Inversiones Guiza, S.A. 49,85% 3 15 17 (6) I 12 17 44 2) (1
Banamex S.A. Fideicomiso El Medano ~ 28,00% 29.530 1,400 30930 21992 4748 4.189 30930 9.321 999 280
Hellenic Hotel Management 40,00% 62 (237) (176) (190) 12 2 (176) 0 0 0
Detur Panamd, SA. 4993% I.116 1.069 12.186 (4.205) 1722 4.668 12.186 2174 (89) (44)
Inmotel Inversiones Italia SR.L 41,50% 92.095 1975 94.070 59.804 25.635 8.631 94.070 3.542 213 88

1.180.778  163.285 1.344.063 302.776  761.865 279422 1.344.063 201.360 (43.197) (19.288)

()V) Corresponden a negocios conjuntos. (*) Sociedades que a cierre de ejercicio integran por el método de integracion global é han causado baja durante el ejercicio (Nota 5).
Se incluye su contribucién al resultado atribuido al Grupo hasta su cambio de método de integracion ¢ hasta la fecha de su baja.
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3. OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

3.1 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

El siguiente cuadro muestra el desglose por categorfas de los instrumentos financieros, recogidos en los epigrafes de Otros activos
financieros del activo corriente y no corriente del balance, para los ejercicios 2013 y 2012:

31/12/2013

31/12/2012

. Instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado global:

- Coberturas flujos efectivo I3 279 291
2. Instrumentos financieros a valor razonable con

cambios en la cuenta de resultados:

- Cartera negociacion 1.920 1.920 150 4.443 4.593
3. Préstamos y cuentas a cobrar:

- Créditos a entidades asociadas 255237 4.073 259.309 219476 4426 223902

- Financiacién a propiedades 15.707 35326 51.034 11.896 6.543 18.440

- Otros créditos 61.762 2.808 64.570 54.670 1.870 56.540
4. Activos financieros disponibles para la venta:

- Instrumentos de patrimonio no cotizados 16.832 16.832 16723 16.723
TOTAL DEUDA 349.538 44.127 393.665 302.928 17.561 320.489

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en otros resultado global

Las actividades de cobertura de flujos de efectivo corresponden a swaps de tipos de interés. Las actividades de cobertura se explican en

la Nota 13.3.

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados

La cartera de negociacion a largo plazo incluye instrumentos de deuda, de tipo bono convertible, cotizados en mercado oficial, que se toma

como referencia para el cdlculo de su valor razonable, por lo que no se separan de su valor derivados implicitos.

La cartera de negociacién a corto plazo incluye instrumentos de patrimonio cotizados en mercados oficiales, cuyo valor en estos mercados
se toma como referencia para el cdlculo del valor razonable de estas inversiones.

Préstamos y cuentas a cobrar

El desglose por naturaleza de los activos financieros considerados en esta ribrica en los ejercicios 2013y 2012 se muestra en el siguiente cuadro:

31/12/2013

31/12/2012

Créditos a entidades asociadas 255237 4.073 259.309 219476 4426 223902
Financiacién a propiedades 16.175 35.326 51.502 12364 6.543 18.907
Correcciones por deterioro (468) (468) (468) (468)
Depdsitos 2939 17 2956 3.174 45 3218
Fianzas 6.788 2741 9.529 7.447 1.824 9.270
Otros 52.035 51 52.086 44,050 I 44,051
TOTAL 332.706 42.207 374913 286.043 12.839 298.882
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Los saldos recogidos como Créditos a entidades asociadas, se desglosan en la Nota 20 de Informacidn sobre partes vinculadas.

En el epigrafe de Financiacién a propiedades se recogen créditos concedidos a distintas sociedades con las que el Grupo mantiene
relaciones comerciales en los distintos segmentos operativos, siendo los importes mds significativos los siguientes:

. Crédito concedido a la sociedad Resorts Financial Services, Inc. por importe de 32,8 millones de ddlares y con vencimiento en el afio 2014.

. Créditos concedidos a las sociedades Hoteles Cibeles, S.A, Hotelera Sancti Petri, S.A.y Promociones Financieras Turisticas, S.A, propietarias
de tres hoteles en gestion por importe total de 3,2 millones de euros, cuyo destino es la financiacion de sus actividades mercantiles.

. El crédito concedido a la sociedad PT Surya Semesta Internusa Tbk por importe de 3,2 millones de ddlares (5 millones de ddlares
en 2012) vence en el afio 2014.

. Un préstamo concedido a Aresol Cabos, S.A. por importe de 5,7 millones de euros a largo plazo que tiene como destino la
financiacién de sus actividades mercantiles.

Las fianzas a largo plazo concedidas por la Compafifa corresponden bdsicamente a los alquileres de los hoteles arrendados por el Grupo
mediante pagarés aceptados. Dado que estas fianzas se conceden en garantia del cumplimiento de una obligacién relacionada con dichos

contratos no se contabilizan por su valor actual sino por el valor nominal.

En el epigrafe de “Otros” se incluyen, principalmente, saldos de clientes a largo plazo correspondientes al segmento de club vacacional.

Activos financieros disponibles para su venta

A continuacion se relacionan, en miles de euros, los movimientos de los activos financieros disponibles para su venta que mantiene el Grupo:

Fundacién Empresa y Crecimiento 4,6% 331 (45) 285
Horotel, S.A. 12,4% 301 301
Hotelera Sancti Petri, S.A. 19,5% 2.634 2.634
Inversiones Hoteleras Los Cabos 15,0% 3.306 3.306
Inversiones Hoteleras Playa del Duque, S.A. 5,0% 2.682 2.682
Inversiones Turisticas Casas Bellas, S.A. 8,42% 6.520 6.520
Port Cambrils Inversions, S.A. 10,0% 980 980
Valle Yamury, S.A. 8,0% 346 5 351
Otros 38 150 188
TOTAL INVERSION 17.137 155 (45) 17.246
Pérdidas por deterioro (414) (414)
TOTALVALOR NETO CONTABLE 16.723 155 (45) 16.832

No se efectlan correcciones por deterioro en aquellas sociedades que presentan plusvalfas latentes en el valor realizable de su activo neto,
que a cierre de 2013 son principalmente las sociedades Inversiones Hoteleras Los Cabos y Hotelera Sancti Petri, S.A.
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A continuacion se indica el domicilio, actividad e informacién contable en miles de euros de las sociedades participadas, en las que el Grupo
ostenta una participacidn no significativa:

Fundacién Empresa y Crecimiento Espafa Fundacién 192 745 4,60% 43 285
Horotel, S.A. Espafia Prop.y explot. Hotel 3.780 (3.309) 12,40% 58 301
Hotelera Sancti Petri, S.A. Espafia Prop.y explot. Hotel 13510 (5.936) 540  19.50% 1.582 2634
l.H. Los Cabos " Mexico Prop.y explot. Hotel 14.560 (1.367) 15,00% 1.979 3.306
Inversiones Hoteleras Playa del Duque, SA.” Espana Prop.y explot. Hotel 2.582 53.674 5,00% 2.813 2.682
Inversiones Turisticas Casas Bellas, S.A.” Espafia Prop.Terrenos 77464  (27.417) 8,42% 4214 6.520
Port Cambrils Inversions, S.A. Espana Prop. y explot. Hotel 6.000 672 (2) 10,00% 667 980
Valle Yamury, S.A." Espafia Holding 4329 (1.561) 8,00% 221 351
Otras sociedades Espafia 3 0,00% 188
TOTAL 122.420 15.502 538 11.578  17.058

(*) No se dispone de Estados Financieros al 3| de diciembre de 2013 de estas sociedades

A efectos comparativos, los movimientos del ejercicio 2012 fueron los siguientes:

Fundacién Empresa y Crecimiento 4,6% 331 331
Horotel, S.A. 12,4% 301 301
Hotelera Sancti Petri, S.A. 19,5% 2.634 2.634
Inversiones Hoteleras Los Cabos 15,0% 3.306 3.306
Inversiones Hoteleras Playa del Duque, S.A. 50% 2,682 2,682
Inversiones Turisticas Casas Bellas, S.A. 8,4% 6.520 6.520
PT. Surylaya Anindita Internacional 0,0% 9.015 (9.015) 0
Port Cambrils Inversions, S.A. 10,0% 980 980
Valle Yamury, S.A. 8,0% 346 346
Otros 45 7) 38
TOTAL INVERSION 26.159 0 (9.022) 17.137
Pérdidas por deterioro (2.534) 2.120 (414)
TOTALVALOR NETO CONTABLE 23.625 0 (6.902) 16.723

Las principales variaciones del 2012 se debieron a la baja por venta de las participaciones en las sociedades PTSAl y Orgesa Holding.

A continuacion se indica el domicilio, actividad e informacion contable en miles de euros de las sociedades participadas, en las que el Grupo
ostenta una participacion no significativa para el ejercicio 2012:

Fundacién Empresa y Crecimiento ™ Espana Fundacién 192 728 4,60% 42 331
Horotel, S A Espafia Prop. y explot. Hotel 3.780 (1.587) 12,40% 272 301
Hotelera Sancti Petri, SA. Espafia Prop. y explot. Hotel 13510 (6.388) 452 19,50% 1.477 2.634
l.H. Los Cabos* México Prop.y explot. Hotel 15210 (1423) 15,00% 2.068 3.306
Inversiones Hoteleras Playa del Duque, SA." Espafa Prop.y explot. Hotel 2.582 87.016 5,00% 4.480 2.682
Inversiones Turisticas Casas Bellas, S.A.” Espafa Prop.Terrenos 77464 250 8,42% 6.544 6.520
Port Cambrils Inversions, S.A. Espafa Prop.y explot. Hotel 6.000 602 70 10,00% 667 980
Valle Yamury, S.A." Espafia Holding 4.329 (1.554) 8,00% 222 346
TOTAL 123.067 77.644 522 15772 17.099

(*) No se dispone de Estados Financieros al 31 de diciembre de 2012 de estas sociedades
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13.2 OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El siguiente cuadro muestra el desglose por categorfas de los instrumentos financieros, recogidos en los epigrafes de Obligaciones y otros
valores negociables, Deudas con entidades de crédito, Acreedores por arrendamientos financieros y Otros pasivos financieros del pasivo
corrientes y no corriente del balance, para los ejercicios 2013y 2012:

31/12/2013 31/12/2012

I. Instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado global:

- Coberturas flujos efectivo 2.815 690 3.505 4.249 5.853 10.102

2. Instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de resultados:

- Derivados en cartera de negociacion 5.865 1.044 6.909

- Derivados asociados a emisiones de deuda 19.923 19.923

3. Otros pasivos financieros a coste amortizado:

- Obligaciones y otros valores negociables 304.377 190.644 495.021 275.027 1.079 276.106
- Deudas con entidades de crédito 774.589 324.632 1.099.221 564.161 622.131 1.186.292
- Otros acreedores arrendamientos financieros 160.175 229 160.403
- Préstamos de entidades asociadas 321 1.736 2.056 281 37967 38.248
- Otros pasivos financieros 2.706 69.116 71.823 6.449 54.176 60.625
TOTAL DEUDA 1.090.673 587.862 1.678.535 1.030.265 721.436 1.751.701

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en Otro resultado global

Las actividades de cobertura de flujos de efectivo corresponden a swaps de tipos de interés. Las actividades de cobertura se explican en
la Nota 13.3.

Instrumentos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados

Los derivados en cartera de negociacion se corresponden con swaps de tipos de interés. Las actividades sobre derivados se explican en
la Nota 13.3.

Los derivados asociados a emisiones de deuda a cierre de 2012 representaban la opcién de convertibilidad de la emisién de obligaciones

convertibles de 2009, cuyo valor a cierre de ejercicio 2013 se ha traspasado al epigrafe de Otros instrumentos de patrimonio, tal y como
se detalla en la Nota 6.5

Obligaciones y otros valores negociables

Las emisiones de deuda recogidas en este epigrafe y sus saldos a cierre de los ejercicios 2013 v 2012, se presentan en el siguiente cuadro:

31/12/2013 31/12/2012
Acciones preferentes 25.192 25.192 25.192 25.192
Obligaciones y Bonos 75498 996 76.494 75.600 695 76296
Obligaciones convertibles 203.687 189.648 393.335 174234 384 174.618
TOTAL 304.377 190.644 495.021 275.027 1.079 276.106
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Acciones preferentes

La sociedad Sol Melia Finance Ltd. realizé una emisién de acciones preferentes, recogida en Folleto Informativo Completo inscrito en el
registro oficial de la Comision Nacional del Mercado de Valores, con fecha 4 de abril de 2002 y con las siguientes condiciones:

Emisor Sol Melid Finance Ltd.
Pais Islas Caiman
Garante Melid Hotels International, S.A.

Importe de la emisién y reembolso 106.886.300 €

Nominal 100 €

Dividendo (2002 a 2012) Fijo 7,80% anual pagadero trimestralmente (TAE 8,03%)
Step-up (a partir de 2012) Variable (Euribor 3m + 5% con un minimo del 12,30%)
Fecha de Emisidn | de Abril de 2002

Perpetuo. Emisor dispone opcidn cancelacién a 10 afios
Rating Corporativo BBB por S&P y BBB+ por Fitch Ibca.

Mercado de cotizacién AIAF

Colocador y asegurador BBVA, SA.

Fecha de Vencimiento

Estas participaciones preferentes fueron emitidas en abril de 2002 por un periodo ilimitado. Sin embargo, éstas pueden ser total o
parcialmente amortizadas, si el emisor asi lo desea, en cualquier momento, después de los diez afios siguientes a la fecha de desembolso,
es decir;, a partir de 29 de abril de 2012.

En el tercer trimestre del ejercicio 2012, el Grupo procedid a la recompra del 76,43% de las acciones preferentes emitidas en el afio 2002,
mediante operacién de canje por bonos simples de valor nominal 93,50€ (descuento del 6,5%), explicada en esta misma nota.

Los tenedores de dichas participaciones preferentes recibieron, ademds, un importe dinerario equivalente al interés devengado desde la
Uttima fecha del cupdn hasta la fecha de emisién de los bonos simples.

A fecha de cierre, el nimero de acciones preferentes en poder de terceros es de 251.923, reflejadas en el pasivo del balance consolidado
por un valor de 25,2 millones de euros. Estas participaciones no canjeadas se remunerardn de acuerdo a un step-up variable de Euribor
3m mds un 5% con un minimo del 12,3%.

Obligaciones y bonos

Con fecha 31 de Octubre de 2012, Melid Hotels International, S.A, realizé una emisién de bonos simples por un importe de 76,4 millones
de euros destinados a canjear las participaciones preferentes comentadas anteriormente. Dichos bonos tienen las siguientes caracteristicas:

Importe de la emisién

76.383.890 €

Nominal del bono

93,50 €

Vencimiento

3 afos y 9 meses

Rango de la deuda

Senior Unsecured

Precio de la emisidn

100%

Fecha de la emisidn

31 de octubre de 2012

Fecha de vencimiento

31 de julio de 2016

Cupdn

7,80 %

Precio de amortizacidn

100%

Esta operacidn, tal como se indica en la Nota 3.5, se valora a coste amortizado, mediante el tipo de interés efectivo.
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Obligaciones convertibles

Tal y como se indica en la Nota 16.5, debido a la decisién tomada por el Consejo de Administracion de Melid Hotels International, S.A,
en diciembre de 2013, de renunciar a la opcidn de liquidacion en efectivo, la Compafifa ha modificado el criterio de contabilizacion de la
opcién de convertibilidad asociada a las emisiones de Obligaciones convertibles, considerdndose instrumentos financieros hibridos hasta
dicha fecha y pasando a tratarse como instrumentos financieros compuestos a partir de entonces.

Los impactos en la cuenta de resultados consolidada derivados de la variacién de valor de la opcidn de convertibilidad hasta el 20 de
diciembre, se detallan en la Nota 7.7.

Emisién 2009

El 18 de diciembre de 2009, Melid Hotels International, S.A. realizé una colocacién de bonos privada entre inversores del Deutsche Bank,
Calyon y Natixis, por un total de 200 millones de euros, con las siguientes caracteristicas:

Importe de la emisién 200.000.000 €
Nominal del bono 50.000 €
Vencimiento 5 afos

Rango de la deuda

Senior Unsecured Convertible Notes

Precio de la emision

100%

Fecha de la emisidn

|8 de diciembre de 2009

Fecha de vencimiento

|8 de diciembre de 2014

Cupdn 5,00 %

Precio de canje 793 €

Prima de conversién 30%

Ratio de conversion 6.303,18 acciones por bono

Precio de amortizacion 100%

Rendimiento del bono a vencimiento 5,00%

Posibilidad de cancelacién a emisor A partir del 2 de enero de 2013 (sujeto a barrera del 130%--10,31 €)
Maximo de acciones a emitir 25212.732

Melid Hotels International, S.A. tiene firmado un contrato de préstamo de titulos con Deutsche Bank AG de hasta |0 millones de acciones
de la autocartera con vencimiento 9 de enero de 2015, de las cuales Deutsche Bank ha dispuesto 7,7 millones de acciones al 31 de
diciembre de 2013 (ver Nota 16.3). Este préstamo se encuentra remunerado al 0,6%.

Emisién 2013

En el mes de abril de 2013, el Grupo ha realizado una emisién de bonos convertibles por valor de 200 millones de euros y en el mes de
septiembre una ampliacién de la emisién de bonos convertibles realizada en el mes de abril 2013 por importe de 50 millones de euros:

Importe de la emisién 250.000.000 €
Nominal del bono 100.000 €
Vencimiento 5 afos

Rango de la deuda

Senior Unsecured Convertible Notes

Precio de la emision

100%

Fecha de la emisidn

4 de abril de 2013

Fecha de vencimiento

4 de abril de 2018

Cupdn 4,50 %

Precio de canje 7318 €

Prima de conversién 30%

Ratio de conversion 13.664,94 acciones por bono

Precio de amortizacién 100%

Rendimiento del bono a vencimiento 5,00%

Posibilidad de cancelacién a emisor A partir del 19 de abril de 2016 (sujeto a barrera del 130%--9,51 €)
Mdximo de acciones a emitir 34.162.500
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Melid Hotels International, S.A. tiene firmado un contrato de préstamo de titulos con BPN, Merill y UBS de hasta 8 millones de acciones

de la autocartera con vencimiento 25 de abril de 2018, de las cuales han dispuesto de 3,5, 1,7 v 2,8 millones de acciones, respectivamente.

Este préstamo se encuentra remunerado al 0,5%. Se incluyen 2,5 millones de acciones que la Sociedad ha tomado en préstamo con el
accionista de control.

Deudas con entidades de crédito

A cierre de los ejercicios 2013y 2012, los saldos que el Grupo mantiene con entidades financieras, clasificados por naturaleza y vencimiento, son:

2013 2012
Préstamos bancarios 168311 78.026 246337 342.700 238954 581.654
Préstamos hipotecarios 49.073 481.303 530376 23.194 265.631 288.825
Pélizas de crédito 93.043 210815 303.858 237.755 52.633 290.388
Leasing 6.339 4.445 10.785 9.025 6.943 15.968
Intereses 7.866 7.866 8.457 8.457
Pagarés descontados 1.000 1.000
TOTAL 324.632 774.589 1.099.221 622.131 564.161 1.186.292

A cierre del ejercicio 2013,y fruto de la reestructuracion de la deuda llevada a cabo durante el ejercicio, ya comentada en la Nota 4.3, el Grupo
no tiene el compromiso de mantener determinados indicadores financieros que puedan afectar a las condiciones de su deuda bancaria.

Los préstamos bancarios e hipotecarios incluyen préstamos con entidades financieras, entre los que destacan principalmente los siguientes:

Garantia corporativa 50 millones de euros 2014
Garantia corporativa 28 millones de euros 2016
Préstamo hipotecario 66 millones de euros 2020
Préstamo hipotecario 50 millones de euros 2020
Préstamo hipotecario 48 millones de euros 2021
Préstamo hipotecario 43 millones de euros 2026

Respecto al ejercicio 2012, los principales préstamos bancarios se referfan a los préstamos sindicados que han sido cancelados en el proceso
de reestructuracion de la deuda que ha realizado el Grupo durante el ejercicio 2013, ya comentado en la Nota 4.3.

El importe total de pdlizas de crédito dispuestas asciende a 303,8 millones de euros, quedando disponible al cierre del ejercicio 2013 un
saldo adicional de 217,8 millones de euros. En el ejercicio 2012 el total de pdlizas de crédito dispuestas eran de 290,4 millones de euros y

quedaba disponible un saldo adicional de 65,8 millones de euros.

Los incrementos de deuda bancaria por nueva financiacién del ejercicio 2013 ascienden a 373 millones de euros, tal como se indica en el
estado de flujos de efectivo. En el ejercicio 2012 este importe fue de 246 millones de euros.

Los préstamos hipotecarios que mantiene el Grupo corresponden a garantfas sobre 25 hoteles cuyo valor neto contable total asciende a
8159 millones de euros, tal y como se ha indicado en la Nota 0.
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El detalle de vencimientos de la deuda bancaria es el siguiente:

Préstamos bancarios 168311 24218 39.563 2.590 I'1.654 246.337
Préstamos hipotecarios 49.073 57.998 58409 59.729 62.566 242.601 530.376
Pélizas de crédito 93.043 3377 63.004 144.434 303.858
Leasing 6.339 2.656 1.203 417 169 10.784
Intereses 7.866 7.866
TOTAL 324.632 88.249 162.180 62.736 207.169 254.255 1.099.221

Otros acreedores por arrendamientos financieros

En fecha 30 de diciembre de 2013, consecuencia de la crisis que sigue afectando negativamente a los hoteles urbanos en Espafia, el Grupo
Melid y la sociedad Equity Inmuebles S.L. alcanzaron un acuerdo donde entre otros asuntos, se pacta la modificacién del vencimiento de
todos los contratos de arrendamiento que les vincula, inicialmente previsto para octubre del afio 2064, fijandolo para el 29 de diciembre
de 2022 y sin opcién de renovacién.

Consecuencia de dicha disminucién en el plazo de duracidn de los contratos antes indicados, se pacta una compensacion a favor de Melid
cuyo abono estd diferido entre los ejercicios 2013 y 2017.

Otro de los acuerdos incluidos es este pacto, lo constituye el hecho de que los inmuebles e industrias hoteleras arrendadas deberan ser devuettos
en el mismo estado que fueron recibidos salvo el deterioro derivado del uso al cual son destinados, sin que Grupo Melid haya asumido compromiso
adicional en este sentido méds alld de destinar anualmente al mantenimiento de dichos hoteles un 2,5% de sus ventas brutas durante los afios 2019
a 2022, porcentaje éste adecuado a contratos de arrendamiento que se articulan en condiciones generales de mercado.

Asi mismo, el acuerdo contempla adicionalmente la resolucion y liquidacién definitiva de sus diferencias, reclamaciones y litigios existentes
entre ambas partes a la fecha del acuerdo y que, principalmente, se refieren al procedimiento judicial instado por Grupo Melid para la
moderacidn de las rentas contractualmente pactadas en origen y las posteriores demandas de desahucio presentadas por el arrendador
derivadas del impago parcial de dichas rentas.

Fruto del acuerdo alcanzado, Grupo Melid considera que la novacién modificativa de estos contratos de arrendamiento, que hasta
este momento se consideraban contratos de arrendamiento financiero, conlleva su reconsideracién como contratos de arrendamiento
operativos, provocando con ello su baja en cuentas de los activos y pasivos reconocidos en balance por dichos arrendamientos financiero,
y generando un impacto positivo en la cuenta de resultados de 30,6 millones de euros, por el mayor valor del pasivo dado de baja. Este
importe se ha reconocido en el resultado financiero de la cuenta de resultados del ejercicio (ver Nota 7.7), ya que se considera fruto de la
renegociacion de los compromisos a largo plazo asumidos en dichos contratos de arrendamiento.

Préstamos con entidades asociadas

Los saldos recogidos en esta rubrica, se desglosan en la Nota 20 de Informacidn sobre partes vinculadas

Otros pasivos financieros

31/12/2013 31/12/2012
Efectos a pagar 704 704
Proveedores de inmovilizado 147 3.289 3436 3.174 3.697 6.871
Fianzas recibidas |.284 657 1.941 [.121 1.440 2.561
Otras deudas 1.276 64.609 65.885 1430 48474 49,904
Dividendo a pagar 156 156 133 133
Otros 406 406 20 432 452
TOTAL 2.706 69.116 71.823 6.449 54.176 60.625
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3.3 ACTIVIDADES DE COBERTURAY DERIVADOS

A cierre de los ejercicios 2013 y 2012, el valor razonable por vencimientos de los instrumentos financieros derivados que el Grupo tiene
registrados son:

31/12/2013 31/12/2012
Activos por derivados cobertura 13 279 291
TOTAL 13 279 291
Pasivos por derivados cobertura 2.815 690 3.505 4.249 5.853 10.102
Derivados asociados a emisiones de deuda 19.923 19.923
Derivados en cartera de negociacion 5.865 1.044 6.909
TOTAL 8.680 1.734 10414 24.172 5.853 30.026

Enmarcados dentro de las politicas de gestion del riesgo de tipo de interés (Nota 4.1), la Compaiifa tiene contratados a cierre de ejercicio
varios swaps de tipos de interés, cuyas condiciones cumplen con los requisitos para ser calificados como instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo, por lo que las variaciones en el valor razonable de los mismos se imputan directamente en el patrimonio neto del Grupo.

Las partidas cubiertas mediante estas operaciones de cobertura se encuentran registradas en el epigrafe de Préstamos con entidades de
crédito. Mediante estos instrumentos financieros, se intercambian los tipos de interés de forma que la Compafifa recibe del banco un tipo
de interés variable a cambio de un pago de interés fijo para el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por el derivado compensa
el pago de intereses de la financiacidén objeto de la cobertura. El resultado final es un pago de intereses fijo en la financiacion cubierta.

Los pasivos por derivados mantenidos para su negociacién a cierre del ejercicio 2013 corresponden también a swaps de tipos de interés
contratados en el marco de la gestion del riesgo de tipo de interés que realiza la compafiia (ver nota 4.1). Estas permutas de tipos de interés
no son consideradas coberturas contables, debido a que se han contratado en el marco de una reestructuracién de deuda, no cumpliendo
los requisitos para la aplicacion de la contabilidad de coberturas segin la NIC 39.

Durante el ejercicio 2013, el impacto positivo en patrimonio neto de estos instrumentos financieros derivados, una vez imputada a
resultados la parte correspondiente a la partida cubierta, y sin considerar el impacto fiscal, ha ascendido a 6,3 millones de euros. En el

ejercicio 2012 el impacto positivo fue de |,4 millones de euros.

Asimismo, la reduccidn con respecto al afio anterior; se debe al vencimiento de coberturas existentes v a la reduccién del nominal de las
operaciones de cobertura por la amortizacién de las deudas asociadas, junto con la contratacién de nuevas coberturas a tipos fijos inferiores.

Se desglosa a continuacién el detalle de vencimientos por ejercicio:

Pasivos por derivados de cobertura 690 2441 523 160 (114) (195) 3.505
Derivados en cartera de negociacién 1.044 3.100 1.086 735 448 496 6.909
TOTAL 1.734 5.541 1.609 895 334 300 10.414
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A efectos comparativos se detallan los vencimientos del ejercicio 2012:

Activos por derivados de cobertura 279 13 292
Pasivos por derivados de cobertura 5.853 3428 502 193 89 38 10.103
Pasivos por derivados asociados a emisiones de deuda 19.923 19.923
TOTAL 6.132 23.364 502 193 89 38 30318

Para la determinacion de estos valores razonables se han utilizado técnicas de valoracién de descuento de los flujos de caja, en base a los
implicitos determinados por la curva de tipos de interés segln las condiciones del mercado en la fecha de valoracién. Dichas valoraciones
han sido efectuadas por las entidades financieras con las que se contratan estos productos, como expertos independientes en la valoracién
de instrumentos financieros.

Las valoraciones de estos swaps han sido también realizadas por las entidades financieras con las que se contratan estos productos, como
expertos independientes en la valoracién de instrumentos financieros.
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4. ACTIVOS CORRIENTES

4.1 EXISTENCIAS

Mercaderias 630 742
Comida y Bebida 8.864 8.495
Combustible 713 775
Repuestos y Mantenimiento 3229 3515
Materias Auxiliares 4.784 4972
Material de Oficina 1.606 1.512
Negocio Hotelero 19.826 20011
Negocio Club Vacacional 35.961 59.276
Negocio Inmobiliario 4.731 5.347
Anticipos a Proveedores 2.427 3.842
TOTAL 62.945 88.476

El Grupo no tiene compromisos firmes de compra ni de venta ni existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias.

Las existencias del Club Vacacional incluyen habitaciones de diferentes desarrollos hoteleros en Espafia y Caribe que se comercializan por
semanas en régimen de aprovechamiento por turnos, dentro de la actividad del Club Melid. La disminucidn de estas existencias a cierre de
2013 se debe, principalmente, al traspaso de activos a grupo enajenable (ver Nota 15.2).

La partida de negocio inmobiliario incluye un saldo de 2,5 millones de euros procedente de la sociedad Desarrollos Sol, S.A. en relacion a

un importante desarrollo en Republica Dominicana destinado al segmento inmobiliario y que se encuentra en proceso de venta. En 2012
el saldo de la sociedad Desarrollos Sol, S.A. en el negocio inmobiliario fue de 3,1 millones de euros.

14.2 DEUDORES COMERCIALESY OTRAS CUENTAS A COBRAR

A continuacién, se muestra cuadro con el desglose de este epigrafe a cierre de los ejercicios 2013 y 2012:

Clientes 136,554 133.830

Otras cuentas a cobrar 126.509 175567

TOTAL 263.063 309.397
Clientes

El saldo de clientes por linea de negocio a cierre de ejercicio se desglosa en el siguiente cuadro:

Hotel 83.190 91.926
Inmobiliario 2.840 3.821
Vacation Club 16.364 10.892
Servicios de gestidn y Otros 34.161 27.191
TOTAL 136.554 133.830
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El Grupo tiene formalizados contratos de cesion de la cartera de clientes por el negocio hotelero, a través de los cuales cede periddicamente
las cuentas de clientes por cobrar de las unidades hoteleras cobrando anticipadamente parte de las mismas, uno de los cuales se canceld
durante el ejercicio. A 31 de diciembre de 2013, el total de cartera cedida por este concepto es de 4,2 millones de euros, de los cuales ha
cobrado 3,7 millones anticipadamente. A 31 de diciembre de 2012, dichos importes eran 11,9y 1,1 millones de euros respectivamente.

El Grupo tiene créditos cedidos, a fecha 31 de diciembre de 2013, relativos a las ventas de unidades de club vacacional por importe de
95,1 millones de euros, mediante contratos de cesidn de crédito sin recurso con entidades financieras. En el ejercicio 2012 el importe de
este saldo era de | 15,8 millones de euros.

La totalidad de estas operaciones o contratos de cesién de créditos han sido considerados como “sin recurso” por entender los
administradores que se transfieren de forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a los derechos de cobro de clientes hoteleros y
de Club Vacacional. Mediante la cesién de estos créditos, el Grupo cede en su totalidad los siguientes riesgos y derechos:

. Derechos de cobro
. Riesgo de insolvencia
. Diferencial cambiario de cobros

Como consecuencia de la consideracion como “'sin recurso” de las operaciones de cesidn de créditos anteriormente mencionadas se dan
de baja los saldos de clientes una vez cedidos.

El total de provisiones por insolvencias registradas a 3| de diciembre de 2013 asciende a 49,2 millones de euros, siendo su saldo a cierre
del ejercicio 2012 de 44,2 millones de euros.

La antigliedad a cierre de ejercicio es:

Menor a 90 dfas 109.268 82% 101421 78%
Superior a 90 y menor a 180 19517 15% 13.351 10%
Superior a 180 4.930 4% 15.238 12%
TOTAL 133.715 100% 130.009 100%

En la tabla anterior no se incluyen los clientes inmobiliarios, debido a que son contratos realizados a lo largo de los dltimos afios y que
tienen un cuadro de cobro/pago establecido. Aquellos clientes que tienen un saldo superior a 360 dfas han sido provisionados, tal como se
indica en la Nota 3.5.

Otras cuentas a cobrar

El desglose por naturaleza de los saldos recogidos en esta ribrica para los ejercicios 2013y 2012 es:

Ajustes periodificacion I'1.406 14.249
Créditos al personal 685 549
Hacienda Publica Deudora 7.258 21.324
Hacienda Publica IVA soportado [1.730 |1.886
Hacienda Publica Retencidn pagos a cuenta 355 3245
Deuda entidades asociadas 42758 84.953
Deudores 25975 16815
Cuentas corrientes 26343 22547
TOTAL 126.509 175.567

Estos saldos hacen referencia a operaciones comerciales realizadas por el Grupo. La deuda de entidades asociadas se desglosa en la Nota 20.
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14.3 EFECTIVOY OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Efectivo 48.021 36.243 86.972 1.924 173.160
Otros medios liquidos equivalentes 106.672 [16.216 40513 263.400
TOTAL 154.693 152.459 127.485 1.924 436.560

“EMEA (Europe, Middle East, Africa): Incluye las zonas de Africa, Oriente Medio y Europa excluida Espafia
Los medios liquidos equivalentes al efectivo corresponden a depdsitos a corto plazo, que comprenden periodos entre un dia y tres meses
dependiendo de las necesidades de tesorerfa del Grupo.

Los principales saldos que componen la tesorerfa del Grupo, seglin la moneda en la que estdn denominados son el ddlar estadounidense,
el euro vy el bolivar venezolano.

Los saldos de este epigrafe correspondientes al ejercicio 2012 son los siguientes:

Efectivo 31.835 46.282 160.151 1.034 239.302
Otros medios liquidos equivalentes 62.763 100.446 65.835 229.044
TOTAL 94.598 146.728 225.986 1.034 468.346

“EMEA (Europe, Middle East, Africa): Incluye las zonas de Africa, Oriente Medio y Europa excluida Espafia
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I5. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LAVENTAY ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

Los activos v pasivos de las sociedades dependientes del Grupo con domicilio en Puerto Rico se presentan como mantenidos para la venta
tras la aprobacion por parte de la direccion en el dltimo trimestre de 2013 de la venta de dichas sociedades.

Las sociedades afectadas por este proceso de venta son Desarrolladora del Norte, S.A,, Sol MeliaVacation Club Puerto Rico, S.A.y Segunda

Fase Corp. Estas sociedades han venido desarrollando su actividad a través de la explotacién hotelera y también como club vacacional del
hotel Paradisus Puerto Rico y sus complejos anexos, de los cuales son también propietarias.

I5.1 FLUJOS DE EFECTIVO ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

311122013 e

Explotacién 589 477
Inversidn 24.312 (23)
Financiacién (24.243)

Variacion del tipo de cambio en el efectivo y equivalentes al efectivo (136) 69
INCREMENTO / DISMINUCION NETO EN EFECTIVOY EQUIVALENTES 522 523
Efectivo y equivalentes al Inicio del periodo 2.950 2427
TOTAL 3.473 2.950

Durante el ejercicio 2013, la sociedad Desarrolladora Del Norte, S.en C., ha realizado una ampliacién de capital suscrita totalmente por el
Grupo Melid, con cuyos fondos ha procedido a la recompra de las acciones preferentes emitidas en el ejercicio 2009. Los cobros y pagos
respectivos a esta operacion se reflejan en los epigrafes de inversion y financiacion de los flujos de efectivo de las actividades interrumpidas.
El impacto en los libros consolidados se refleja como una compra de intereses minoritarios, comentado en la Nota 5.2.

15.2 ACTIVOSY PASIVOS DEL GRUPO ENAJENABLE CLASIFICADO COMO MANTENIDO PARA LAVENTA

T

Inmovilizado material 70.338
Otros activos no corrientes (15)
Existencias 23.380
Otros activos corrientes 6.636
TOTAL ACTIVOS 100.338
Deudas con entidades de crédito 4.175
Provisiones 759
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 7491
Otros pasivos corrientes 52
TOTAL PASIVOS 12.477

Los activos y pasivos mantenidos para la venta se han registrado por un importe neto de 87,9 millones de euros. Este importe ha sido
calculado en base a los importes registrados en la contabilidad de las sociedades dependientes incluidas en el grupo enajenable, corregido
en base a una reestimacion de valor de los activos llevada a cabo para iniciar el proceso de venta de dichas sociedades.
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5.3 RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

El andlisis del resultado de las actividades interrumpidas, y el resultado reconocido en la reestimacién del valor de los activos del grupo

enajenable, es como sigue:

Ingresos operativos 30.247 31225
Gastos (28.793) (32.001)
EBITDA 1.454 (776)
Amortizaciones y deterioros (5.394) (6.509)
EBIT/ Resultado de explotacion (3.940) (7.285)
Resultado financiero 313 122
Resultado antes de impuestos (4.253) (7.406)
Pérdidas reconocidas en la revalorizacién de activos (30.000)
RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS (34.253) (7.406)

Enmarcada en el proceso de enajenacion de las actividades del Grupo en Puerto Rico, se ha realizado una revaloracién del inmovilizado
material perteneciente al grupo enajenable, para su registro como activos no corrientes mantenidos para la venta por su valor razonable
menos costes de venta, que ha supuesto el reconocimiento de pérdidas por 30 millones de euros.

El valor razonable se ha estimado mediante el método de los comprables, utilizando datos observables en el mercado de operaciones de
venta de propiedades comparables. La valoracién se ha realizado utilizando unidades fisicas de comparacién como precio por habitacion
y unidades econdmicas, como el multiplo de EBITDA y aplicando dichos valores promedio a las unidades incluidas en las actividades

discontinuadas por el Grupo Melid.

El estudio de valor razonable ha arrojado un importe de 72,2 millones de euros y se ha realizado a través del experto independiente CB

Richard Ellis.
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l6. PATRIMONIO

l6.1 CAPITAL SUSCRITOY PRIMA DE EMISION

El capital social de Melid Hotels International, S.A.al 31 de Diciembre de 2013y 2012 estd compuesto por 184.776.777 acciones al portador
de 0,2 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social, a excepcién de las acciones propias, gozan de los mismos derechos y estdn admitidas a
cotizacion oficial en el Mercado Continuo (Espana).

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el | de junio de 201 | autorizé al Consejo de Administracion de la
Compafifa para acordar la ampliacién de capital social de la Sociedad Dominante, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas, hasta
un importe mdximo de dieciocho millones cuatrocientos setenta y siete mil seiscientos setenta y siete euros (18.477.677 euros), pudiendo
ejercitar dicha facultad, dentro del importe indicado, en una o varias veces, decidiendo en cada caso su oportunidad o conveniencia, asf
como la cuantia y condiciones que estime oportunos, dentro de un plazo méximo de cinco afos a contar desde el dia de la celebracion
de dicha Junta.

Los derechos de voto que ostentan los principales accionistas con participacion directa e indirecta en Melid Hotels International, S.A. a 31
de Diciembre de 2013, son los siguientes:

31/12/2013 31/12/2012
Hoteles Mallorquines Consolidados, S.A. 26,72 28,07
Hoteles Mallorquines Asociados, S.L. 16,42 16,42
Hoteles Mallorquines Agrupados, S.L. 13,90 13,90
Majorcan Hotels Luxembourg, SARL. 6,25 6,25
Banco Sabadell 601
Resto (menos del 5% individual) 36,71 29,36
TOTAL 100,00 100,00

El 13 de mayo de 2013, la entidad Banco Sabadell ha vendido la participacién que mantenia en Melid Hotels International, S.A. mediante
una operacion de colocacién en bloque entre inversores cualificados.

De la informacién reflejada en el cuadro anterior, se deduce que Don Gabriel Escarrer Julid es el accionista de control del Grupo.
La variacion de la prima de emisién durante el ejercicio es consecuencia de la afectacion de una parte de esta reserva a la dotacién de la

reserva de acciones propias, este movimiento supone un traspaso entre el epigrafe de Prima de emision y Otras reservas del Estado de
cambios en el Patrimonio Neto por valor de |,7 millones de euros.

16.2 RESERVAS

En el epigrafe de Otras reservas del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto se incluyen las Reservas (Reservas distribubles, no distribuibles
y de revalorizacién de la sociedad dominante), y Otros Instrumentos de Patrimonio (ver Nota 16.5), desglosados en el pasivo del balance.

En el gjercicio 2012, se produjo un traspaso de 62,3 millones de euros del epigrafe de Ganancias acumulados a Reservas por la fusion de
las sociedades Intersthoscaloja, S.A., Cansilius, S.L., y Calimarest, S.A.

En cuanto a las reservas no distribuibles, Melid Hotels International, S.A. y sus sociedades dependientes constituidas al amparo de la
legislacion espaiiola, estan obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva legal hasta
que éste alcance, al menos una cantidad igual al 20% del capital social. Esta reserva sélo podrd ser utilizada para cubrir, en caso de no tener
otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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16.3 ACCIONES PROPIAS

El detalle y movimiento de las acciones propias es el siguiente:

SALDO A 31/12/2012 13.588.239 8,13 110.426
Adquisiciones 2013 28975 6,08 176
Enajenaciones 2013 (299.206) 6,40 (1.915)
SALDOA 31/12/2013 13.318.008 8,16 108.688

El saldo de acciones propias no incluye 2,5 millones de acciones que la Sociedad ha tomado en préstamo con el accionista de control.

El ndmero de titulos prestados a diversos bancos a 31 de diciembre de 2013 asciende a |5,7 millones de acciones, entre ellos, el Deutsche
Bank por importe de 7,7 millones de titulos (ver Nota 13.2).

Considerando lo anterior; el ndmero de acciones en poder del Grupo es de 121.304 que representa el 0,065% del capital social. La
autocartera no supera el limite del 0% establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

El valor de cotizacidn de las acciones de Melid Hotels International. S.A. al cierre del ejercicio es de 9,335 euros. A cierre del ejercicio 2012,
el valor de cotizacidn ascendfa a 5,775 euros.

A efectos comparativos los movimientos del ejercicio 2012 fueron los siguientes:

SALDO A 31/12/201 | 13.576.777 8,13 110413
Adaquisiciones 2012 229462 4,68 1.073
Enajenaciones 2012 (218.000) 4,86 (1.060)
SALDO A 31/12/2012 13.588.239 8,13 110.426

El saldo de acciones propias al 31 de diciembre de 2012 inclufa 1,5 millones de acciones de un préstamo de titulos con Deutsche Bank
(ver Nota 13.2). Considerando lo anterior, el nimero de acciones en poder del Grupo es de 12.088.239 que representaba el 6,54% del
capital social.

16.4 GANANCIAS ACUMULADAS

Se incluyen en este epigrafe los resultados de ejercicios anteriores de la sociedad matriz, asi como las ganancias acumuladas del resto de
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion, desde su incorporacion al mismo.

Los movimientos del ejercicio 2013 recogidos en este apartado correspondieron, principalmente, a la distribucién de resultados del
ejercicio anterior, por importe de 56 millones de euros de sociedades en integracién global (incluyendo los resuftados de la sociedad
dominante), y 19,3 de pérdidas de entidades asociadas.

Asi mismo, se incluye un incremento de 51,7 millones de euros por la reexpresién de balances de las sociedades venezolanas, debido a que a
cierre de ejercicio se consideraba este pafs como una economia hiperinflacionaria, segiin los criterios establecidos en la NIC 29, tal como se
indica en la Nota 3.15. Este movimiento se reflejd en la linea de Otros resuttados imputados a patrimonio del Estado de Resultados Global.

Por otra parte, dentro de Otras operaciones con socios y propietarios, se recoge el efecto neto del importe pagado por las adquisiciones
adicionales de participaciones y su valor en el patrimonio en el momento de la compra, en aquéllos casos en los que el Grupo ya posee el
control de la sociedad. En el ejercicio 2013, se procedié a la compra del 30% de la sociedad Desarrolladora del Norte por importe de 29,2
millones de euros, cuyo valor en libros era de 24,9 millones de euros. Igualmente, se adquirié un 23% adicional de la sociedad Aparthotel
Bosque, S.A. por 2 millones de euros, cuyo valor en libros era de 4 millones de euros.
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Los movimientos referente al ejercicio 2012 en este epigrafe, se correspondieron principalmente con la distribucién de resultados del ejercicio
anterior por importe de 50,4 millones de euros de sociedades en integracidn global y 10,3 millones de pérdidas en entidades asociadas.
Asimismo, se produjo una disminucién de 62,3 millones por el traspaso al epigrafe de Reservas derivado de las varias sociedades fusionadas.

16.5 OTROS INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Con fecha 20 de diciembre de 2013, el Consejo de Administracion de Melia Hotels International S.A., ha decidido renunciar a la opcién
de liquidacién en efectivo recogida en los términos y condiciones de las emisiones de bonos convertibles realizadas por la Sociedad en
diciembre 2009 y marzo 2013, asi como proceder a su comunicacién al sindicato de bonistas, mediante los procesos formales establecidos
en dichos términos y condiciones de ambas emisiones.

Como consecuencia de esta decisidn, las opciones de convertibilidad a favor de los tenedores de dichos bonos convertibles han pasado
de considerarse instrumentos financieros derivados separables a instrumentos de patrimonio. El valor razonable de dichos instrumentos
financieros derivados a la fecha indicada, ascendfa a 148,5 millones de euros (39,8 millones de euros correspondientes a la emisién de 2009
y 108,7 millones de euros a la de 2013), importe que se ha reclasificado a la linea de “Otros instrumentos de patrimonio”, incluida en el
epigrafe de “Otras reservas” del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

16.6 AJUSTES POR CAMBIOS DEVALOR

En el apartado de Ajustes por cambios de valor del Estado de cambios en el Patrimonio Neto se desglosan los epigrafes de Diferencias de
conversién y Otros ajustes por cambios de valor detallados en el pasivo del balance.

Diferencias de conversién

A continuacién se relacionan las diferencias de cambio reflejadas en el balance consolidado procedentes de las sociedades que integran el
perimetro de consolidacion del Grupo clasificadas por monedas:

Bolivar Venezolano (159.260) (101.997)
Coldn Costaricense 96 19
Dinar Marroquf 53 53
Dinar Tunecino 3787 1.786
Ddlar Americano 7.503 25478
Ddlar Singapur 18 66
Franco Suizo 11977 12,761
Kuna Croata (378) (327)
Libra Esterlina (9.930) (8.439)
Lira Turca 347 271
Peso Dominicano (62.204) (51.489)
Peso Mexicano (52.529) (57.195)
Quetzal Guatemalteco 7
Real Brasilefio (8.409) (4.961)
RenminmbiYuan Chino (219) (225)
Rupia Indonesia (126) (125)
Sol Peruano 747 2.383
Peso Uruguayo (n 17
Peso Argentino (624) (299)
TOTAL (269.151) (182.113)

El efecto de la variacion en los tipos de cambio se presenta por la parte atribuida a la sociedad dominante, neto del efecto atribuido a
minoritarios. El efecto total se presenta en la linea de Diferencias de Conversién del Estado del Resultado Global.
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Del total de Diferencias de conversién, un importe de 265,9 millones de euros negativos corresponde a entidades integradas por el método
de integracién global y 3,2 millones negativos a entidades integradas por el método de la participacién. En el ejercicio 2012 las cifras fueron
de 184 millones de euros negativos y |9 millones positivos, respectivamente.

La principal variacién con respecto al afio anterior; se ha producido en el bolivar venezolano, ya que ha sufrido una depreciacién con
respecto al ddlar de aproximadamente un 32% en el mes de Febrero. Este hecho ha supuesto una disminucion del valor de los activos
ubicados en Venezuela (ver Nota 10).

Por otra parte, el ddlar americano se ha depreciado en 2013 con respecto al euro, por tanto, los activos netos de las sociedades denominadas
en moneda ddlar han sufrido un decremento en este ejercicio.

Conforme a la NIC 21.15, se han considerado determinadas operaciones de financiacidn a sociedades dependientes en el extranjero como
mayor valor de la inversion. Se ha registrado durante el ejercicio en este epigrafe un total de 8 millones de euros de diferencias de conversién
negativas por este concepto, mientras que en el ejercicio 2012 se registraron por este concepto 0,9 millones de euros, también negativas.

Otros ajustes por cambio de valor

Los movimientos del ejercicio correspondieron principalmente a los ingresos y gastos imputados a patrimonio, asi como las transferencias
a la cuenta de resultados, de los instrumentos financieros derivados calificados como de cobertura, netos de su efecto impositivo, por valor
de 3,3 millones de euros positivos. En el ejercicio 2012, la variacion por este concepto fue de 1,5 millones de euros.

16.7 INTERESES MINORITARIOS

Bajo este epigrafe se recoge la participacion sobre el patrimonio correspondiente a derechos de terceros ajenos al Grupo, incluyendo la
parte proporcional del resultado que les corresponde.

Durante el ejercicio 2013, se adquirié el 23% de la sociedad Aparthotel Bosque, S.A.y el 30% de la sociedad Desarrolladora del Norte.
Estas compras, segin lo indicado en la Nota 2.3, se han considerado operaciones de patrimonio, puesto que el Grupo ya posefa el
control de la sociedad. La diferencia entre el importe pagado por estas participaciones y su importe en libros se recoge en el epigrafe
de Ganancias acumuladas.

Dentro del epigrafe de Otras operaciones con socios y propietarios del Estado de Cambios del Patrimonio Neto, se recoge el impacto del
cambio de método de integracion de Idiso Hotel Distribution, S.A., por importe de 16,2 millones de euros (ver Nota 5.1).

Durante el ejercicio 2012, se adquirié el 40% de la sociedad Grupo Sol Asia, LTD, que posee el 100% de las participaciones de la
sociedad Grupo Sol Services. Esta adquisicién no tuvo impacto alguno en la cuenta de resultados, ya que el Grupo ya posefa el control
de la sociedad. El valor de las reservas minoritarias compradas tenfa un valor de 2 millones de euros, que fueron traspasadas al epigrafe
de Reservas (ver Nota 2.3).

Por otra parte, con el acuerdo de compra del 37% adicional de la sociedad Aparthotel Bosque, S.A.y su cambio de método de integracion,
los intereses minoritarios aumentaron en 6,8 millones de euros (ver Nota 5).
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7. PASIVOS NO CORRIENTES

7.1 SUBVENCIONESY OTROS INGRESOS DIFERIDOS

El detalle de los saldos mantenidos en balance es el siguiente:

31122013 S

Subvenciones de capital 5.762 2.116
Ingresos diferidos programas fidelizacion 14.421 13464
TOTAL 20.183 15.580

Las subvenciones de capital corresponden principalmente a subvenciones para financiar compras del inmovilizado material, habiéndose
recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio un importe total de 268 mil euros. En el ejercicio 2012 se recogieron ingresos
por subvenciones por valor de | 12 mil euros.

El epigrafe de ingresos diferidos recoge el valor razonable asignado a los puntos obtenidos por los clientes de los programas de fidelizacién
propios de la Compania por 14,1 millones de euros, segiin la CINIIF 3.

17.2 PROVISIONES

El Grupo mantiene en el pasivo no corriente un saldo de 33,9 millones de euros en concepto de provisiones para riesgos y gastos. Tal y
como se indica en la Nota 3.10, se registran en esta rubrica las obligaciones mantenidas por el Grupo con su personal, provisiones para
impuestos de ejercicios anteriores que se encuentran en fase de recurso o resolucién judicial y para contenciosos con organismos publicos
de cardcter urbanistico, asi como las provisiones registradas para cubrir los diferentes riesgos y contingencias con origen en las operaciones
desarrolladas, los compromisos adquiridos y garantfas prestadas a favor de terceros, riesgos por litigios y reclamaciones legales vy posibles
pasivos derivados de las distintas interpretaciones a que estd sujeta la normativa legal vigente.

El desglose del saldo por naturaleza de las obligaciones es el siguiente:

(miles de €) : Variaciones

Provisién para premios de jubilacion, vinculacién y

obligaciones con el personal 5926 [.139 (540) (82) 6.443
Provisidn para Impuestos y Organismos Oficiales 4.238 301 (3.568) 971
Provisién contratos onerosos 14.500 14.500
Provision para responsabilidades 13.542 3.097 (4.407) (201) 12,030
TOTAL 38.207 4.536 (8.515) (283) 33.945

Al cierre de cada ejercicio se realizan estudios actuariales para valorar los servicios pasados correspondientes a los compromisos estipulados
en convenios colectivos supra-empresariales, estimandose para el 2013 un importe devengado 9,9 millones de euros, con un impacto de
2,2 millones de euros en el resultado del ejercicio 201 3. En el ejercicio 2012 el importe total devengado fue de 10,5 millones de euros, con
impacto en resultados por valor de 2,3 millones.

Asf mismo, se han exteriorizado dichos compromisos en cumplimiento de la legislacidn vigente, siendo el saldo del ejercicio 2013 de 3,4 millones
de euros, presentdndose el pasivo por su valor neto. A cierre del ejercicio 2012 el saldo por este concepto era de 4,6 millones de euros.

La evaluacién de dichos compromisos se ha realizado por el Grupo Willis, experto independiente en la gestion de seguros y valoraciones
actuariales, de acuerdo con las hipdtesis del modelo de rotacién propio del Grupo Melig, aplicando el método de cdlculo conocido como
Crédito unitario proyectado e hipdtesis demogrdficas correspondientes a las tablas PER/2000F utilizando un tipo de capitalizacion del
4,60%, un incremento salarial del 1,009, mds hipdtesis de rotacién entre un 3,44% y un 8,99% previsible de empleados y una edad media
de jubilacién de 64 afios.
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El saldo de la provisién por contratos onerosos a cierre del ejercicio 2013 asciende a 14,5 millones, correspondientes integramente a
contratos de arrendamiento de hoteles en Espafia. Se realiza el cdlculo de esta provision para aquellos hoteles que en el ejercicio 2013 han
presentado flujos de caja netos negativos, una vez descontadas las correspondientes cuotas de alquiler:

Para el cdlculo de la provisidn se considera que los costes de cumplimiento del contrato se corresponden con el valor actual de los flujos de
caja previstos, incluidos los compromisos por alquiler, y se comparan con los costes de incumplimiento derivados de los diferentes contratos,
dotando la provision por el menor de ambos importes.

La estimacién de los flujos de caja previstos de estos hoteles se ha realizado de forma interna por la Compafifa, tomando como base el
presupuesto de explotacion aprobado para el ejercicio 2014 y proyectando los resultados hasta la finalizacidén del contrato (sin considerar
prérrogas si todavia no son ciertas), en base a incrementos en el precio medio de las habitaciones segin el plan de negocio establecido
para 2014 que se estabilizan en un 3% para los ejercicios futuros. La tasa de descuento empleada para la actualizacién de los flujos de caja
ha sido del 10,5%.

En cuanto a las provisiones por responsabilidades, las altas del ejercicio corresponden casi en su totalidad a una provisién por importe de 2, |
millones de euros para cubrir la parte del riesgo estimado posible en concepto de varias demandas arbitrales, que se encuentran pendientes
de resolucion. Las bajas del ejercicio, se explican por la resolucién a favor del Grupo Gerber; en el mes de mayo de 2013, de la demanda

arbitral recibida en 2012 por dafios e importes pendientes

A efectos comparativos se presenta el desglose del saldo por naturaleza a cierre del ejercicio 2012:

Provision para premios de jubilacién, vinculacion y

obligaciones con el personal 5.355 616 (24) (20) 5926
Provisién para Impuestos y Organismos Oficiales 10.176 1.273 (7.211) 4238
Provisién contratos onerosos 11.000 3.500 14.500
Provisién para responsabilidades 8.885 4.829 (172) 13.542
TOTAL 35416 10.218 (7.406) (20) 38.207

Durante el ejercicio 2012 se actualizaron y aplicaron provisiones por contratos onerosos de acuerdo al plan financiero establecido. Las altas
del ejercicio correspondieron a la actualizacion de la provision por importe de 3,5 millones de euros por contratos onerosos de hoteles
en Espafia.

Entre las altas del ejercicio se incluyeron 3,4 millones de euros, para cubrir la parte del riesgo estimado posible en concepto de una
demanda arbitral recibida por dafios e importes pendientes, que se encontraba pendiente de resolucién.
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18. ACREEDORES COMERCIALESY OTRAS CUENTAS A PAGAR

A continuacién, se muestra cuadro con el desglose de este epigrafe a cierre de los ejercicios 2013 y 2012:

ek A

Acreedores comerciales 194.505 184.338
Otras cuentas a pagar 95.194 112950
TOTAL 289.699 297.288

18.1 ACREEDORES COMERCIALES
El saldo de acreedores comerciales incluye las deudas con proveedores de mercancfas, suministros y otros servicios pendientes de pago
y/o de recepcidn de las correspondientes facturas a cierre de ejercicio por un importe de 153,3 millones de euros. A cierre del ejercicio

anterior; este importe ascendfa a 142,7 millones de euros.

Asf mismo, se incluyen en este epigrafe anticipos de clientes que, a cierre de ejercicio 2013, ascienden a 41,2 millones de euros, mientras
que a cierre del ejercicio 2012 ascendian a 41,5 millones de euros.

18.2 OTRAS CUENTAS A PAGAR

A continuacién se detallan los principales conceptos recogidos en la ribrica de Otras cuentas a pagar:

SlE A

Acreedores comerciales 194.505 184.338
Ajustes por periodificacion 4.344 7.076
Remuneraciones pendientes de pago 41476 38.826
Hacienda Publica acreedora 20.207 22438
Seguridad Social acreedora 6.764 6.383
Hacienda Publica IVA repercutido 14.359 20.406
Deudas entidades asociadas 5919 14.155
Otros pasivos 2.126 3.666
TOTAL 95.194 112.950

Estos saldos hacen referencia a operaciones comerciales llevadas a cabo por el Grupo. La deuda con entidades asociadas se detalla en la
Nota 20.

Las remuneraciones pendientes de pago incluyen 2,3 millones de euros provisionados en base a los avances en los objetivos estratégicos

fijados en el Plan Director 2012-2014.Tal como se indica en la Nota 20.3, las compensaciones estipuladas en este plan de retribucidon
variable, no incluyen pagos basados en acciones.
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19. SITUACION FISCAL

Las sociedades integradas en el Grupo estdn sujetas a la legislacion fiscal de los distintos paises en los que desarrollan su actividad. La
normativa fiscal vigente en algunos de estos paises no es homogénea con la espafiola. Como consecuencia de lo anterior; la informacién
facilitada en la presente nota debe interpretarse atendiendo a las singularidades que presentan las legislaciones fiscales en la tributacion por
el beneficio de las personas juridicas, en lo relativo a la base tributaria, a los tipos impositivos v a las deducciones aplicables.

19.1 ANOS ABIERTOS A INSPECCION
Segln las disposiciones legales vigentes las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que no hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcidn legal, que puede prorrogarse mediante diligencia

de la Inspeccién de Hacienda.

A este respecto, los ejercicios abiertos a inspeccidn en los diferentes paises donde el Grupo tiene una presencia relevante son los siguientes:

Espafia 2009-2012 2010-2013 2010-2013 2010-2013

Francia 2010-2012 2011-2013

Inglaterra 2007-2012 2008-2013 2008-2013

Italia 2007-2012 2008-2013 2008-2013 2007-2012
Alemania 2003-2012 2004-2013 2004-2013

Croacia 2008-2012 2009-2013 2009-2013

Holanda 2009-2012 2009-2013 2009-2013

EELU 2010-2012

Méjico 2008-2012 2006-2007 2009-2013

Rep.Dominicana 2010-2012 2011-2013

Venezuela 2008-2012 2009-2013 2009-2013

Brasil 2008-2012 2009-2013 2009-2013

Algunas de las sociedades en dichos paises presentan afos abiertos a inspeccion distintos a los plasmados en el cuadro anterior, debido a
que algunos ejercicios y para determinados impuestos ya han sido inspeccionados o estdn en proceso de inspeccidn. En esta situacion se
encuentran las siguientes sociedades:

Republica Dominicana: Las sociedades Inversiones Areito S.A, Inversiones Agara S.A, Desarrollos Sol S.A. y SMVC Dominicana S.A. sélo
tienen abierto a inspeccidn el afio 2012 para el Impuesto de Sociedades y los afios 2012 y 2013 para el VA
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19.2 ACTIVOSY PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

La composicidn del saldo de activos y pasivos por impuestos diferidos del Grupo en los ejercicios 2012 y 2013 es el siguiente:

El activo no corriente por impuesto diferido es el siguiente:

Créditos fiscales activados 16.533 24.184
Créditos por pérdidas fiscales activadas 50.628 46.965
Diferencias temporarias por:
Valor fiscal fondo de comercio Tryp 34732 35.646
SWAP de tipos de interés 1015 2.504
Retrocesidn ajustes por inflacién en economias consideradas no inflacionistas 4717 I'1.773
Provisiones fiscalmente deducibles en el momento del pago o en el que se genere la 23706 20383
responsabilidad
Diferencia criterio de amortizacion contable y fiscal 4.528 36
Eliminacion resultados intergrupo 12723 13211
Otros 1433 2928
TOTAL 150.015 157.630

El pasivo no corriente por impuestos diferidos es el siguiente:

Valores razonables en combinaciones de negocios 25.685 13.177
Operaciones de arrendamiento financiero 29.896 32.102
Revalorizacién y actualizacién activos fijos 55711 84.817
Ajuste valor razonable inversiones inmobiliarias 30.670 33.617
Diferencias valor contable y fiscal de activos en Inglaterra 529 (180)
Revalorizacién contable por fusién 3.626 3.681
Ventas acogidas a diferimiento por reinversion 5.606 5.769
Otros 2941 12.353
TOTAL 154.664 185.336

Los impuestos diferidos registrados en los ejercicios 2013 y 2012 del Grupo presentan el siguiente movimiento:

2013 2012
SALDO INICIAL 157.630 185.336 154.179 179.742
Gastos / Ingresos del periodo (8.214) (23.719) 2.200 (3.696)
Impuestos imputados directamente a Patrimonio Neto (1.487) (87) 771) (140)
Variaciones de perimetro (1.780) (2.953) 18 (1.323)
Diferencias de conversién y otros 3.866 (3913) 2.004 10.753
SALDO FINAL 150.015 154.664 157.630 185.336

El efecto producido por las variaciones en el perimetro de consolidacién se debe, principalmente, a la venta de la sociedad mexicana Bear
SA. de CVy al cambio de método de integracidn de las sociedades Inversiones Hoteleras La Jaquita, S.A. e Idiso Hotel Distribution, S.A.
(ver Nota 5).

Por otro lado, el saldo de la variacién de los impuestos diferidos que afecta al patrimonio neto del Grupo asciende a |,4 millones de
euros negativos, tal como se indica en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto. El efecto en el ejercicio 2012 fue de 0,6 millones

de euros negativos.

Los movimientos del ejercicio 2012 se debieron a la baja de la sociedad francesa Tryp Blanche Fontaine S.A.S. asf como a la compra de un
37% adicional de la sociedad espafiola Aparthotel Bosque S.A, ya comentados en la Nota 5.
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Para el cdlculo de los activos y pasivos por impuestos diferidos se tienen en cuenta las modificaciones futuras de la tasa impositiva aprobadas
en todas las dreas geogrdficas.

El Grupo hace previsiones individuales de resultados de aquéllas compafifas en las que existen créditos fiscales pendientes de compensar,
con el fin de determinar si los mismo van a a ser recuperables en los plazos establecidos por las respectivas legislaciones. Ademds, el Grupo
evalla la existencia de impuestos diferidos con las que poder compensar dichas bases imponibles negativas en el futuro. De acuerdo con
este criterio, los Administradores consideran que la recuperacion de todos los créditos fiscales activados es probable con beneficios fiscales
futuros, en un periodo razonable y nunca superior a los periodos permitidos por las correspondientes legislaciones locales de cada pafs.

19.3 CREDITOS FISCALES POR BASES IMPONIBLES

A continuacién se relacionan las Bases Imponibles Negativas fiscalmente compensables de las sociedades integrantes del Grupo, detalladas
por dreas geogrdficas y vencimientos:

(miles de €) ANOS TOTAL

Espafia 320.706 117,695 438402
Resto Europa 11913 8.936 4171 25.020
América y resto del mundo 571 5.095 294 13414 19.374
TOTAL 12.484 14.032 321.000 135.280 482.796

Dentro del drea resto Europa destacan Holanda con 20,8 millones e Italia con 3,2 millones, y dentro del drea América lo mds destacado es
Brasil con 13,4y México con 2,9 millones.

. En Espafia, hay activadas pérdidas fiscales por valor de 158,9 millones de euros generando un activo por impuesto diferido de 47,7
millones de euros.

. En Holanda, hay activadas pérdidas fiscales por valor de 2 millones de euros generando un activo por impuesto diferido de 0,5
millones de euros.

. En Brasil, hay activadas pérdidas fiscales por valor de 4,7 millones de euros generando un activo por impuesto diferido de 1,6 millones
de euros.

. En México, hay activadas pérdidas fiscales por valor de 2,9 millones de euros, generando un activo por impuesto diferido de 0,8

millones de euros.

Las Bases Imponibles Negativas compensadas en el ejercicio no habian sido activadas en su totalidad en afos anteriores, lo que ha
provocado un beneficio fiscal por importe de 6,9 millones de euros. Dicho beneficio corresponde a Espafia con 4,6 millones, a Resto de
Europa con 0,7 millones y a América y resto del mundo con 1,6 millones de euros.

En relacién a las provisiones en participaciones financieras pendientes de integrar, comentar que el importe total asciende a 62 millones
de euros, que irdn revirtiendo en la base imponible de Melid Hotels International, S.A. en la medida en que dichas inversiones generen
beneficios suficientes para ir descontando dichas provisiones.

A efectos comparativos, se presentan a continuacion las Bases Imponibles Negativas fiscalmente compensables por dreas geogréficas vy
vencimientos, a cierre del ejercicio 2012:

Espafia 74.906 358537 433444
Resto Europa 9.300 21.210 187 2.130 32.827
América y resto del mundo 1.390 8.456 5433 15.808 31.087
TOTAL 10.690 29.667 80.526 376.475 497.358
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19.4 CREDITOS FISCALES POR DEDUCCIONES EN CUOTA

A continuacién se relacionan los créditos fiscales compensables del Grupo, detallado por dreas geogrdficas y vencimientos:

(miles de €) ANOS TOTAL

Espafia 3.152 5.856 32.890 4.105 46.003
América y resto del mundo 788 3229 2.275 6.292
TOTAL 3.940 9.085 32.890 6.380 52.295

Los créditos fiscales acumulados al cierre de ejercicio en América y resto del mundo corresponden a México yVenezuela por importe de
4y 2,3 millones de euros respectivamente.

Hay reconocidos activos por impuestos diferidos en Espafia por importe de 12,7 millones de euros, en México por importe de 1,5 millones
de euros y enVenezuela por importe de 2,3 millones de euros.

Los créditos fiscales compensados en el ejercicio se han generado durante este ejercicio, por lo que este afo se ha generado un beneficio
fiscal de 13,8 millones de euros imputables en su totalidad a Espafa.

A efectos comparativos, se presenta el cuadro de créditos fiscales compensables, detallado por dreas geogréficas y vencimientos a cierre
del ejercicio 2012:

(miles de €) ANOS TOTAL

Espafia 2.871 29.691 7.083 40473
América y resto del mundo 1.535 7.705 16206 3481 28927
TOTAL 2.363 10.576 45.897 10.564 69.400

En cuanto a la informacién estipulada en el articulo 84 del Real Decreto Legislativo 4/2004 del Impuesto Sobre Sociedades, relativa a
las operaciones de fusidon y de escisién de ramas de actividad realizadas en ejercicios anteriores, ésta se incluye en la primera memoria
aprobada tras cada una de dichas operaciones, y cuyo resumen es el siguiente:

Inmotel Inversiones, S.A.: 1993, 1996, 1997 y 1998

Melid Hotels International, S.A. 1999,2001 y 2005
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19.5 CONCILIACION ENTRE EL RESULTADO CONTABLEY EL GASTO POR IMPUESTO CORRIENTE

Resultado Neto Consolidado (71.083) 41.494
Gasto por impuesto sobre beneficios 9.203 18.440
Ajustes por deterioros y Provisiones 36.240 33.120
Operaciones de arrendamientos financieros 7.351 4714
Gastos/Ingresos no deducibles 80.157 65.282
Gasto financiero derivado implicito 76.168 0
Diferencias de cambio 6.330 4.789
Ajustes por inflacion 12.021 4.162
Otros ajustes (16.596) (13.575)

Base imponible previa 139.791 158.426

Compensacion de Bases Negativas (31.500) (56.751)

Bases negativas no reconocidas 0 876

Base imponible ( Resultado Fiscal Agregado) 108.291 102.551

Gastos por impuesto segln tipo estatutario vigente (30%) 32.487 30.765

Efecto del tipo estatutario de otros paises (13.686) (14.633)

Impuesto sobre las ganancias del ejercicio 18.801 16.132

19.6 GASTO POR IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS

El siguiente cuadro refleja el importe registrado como gasto del ejercicio y el comparativo con el ejercicio anterior; detallando los saldos
por conceptos separando los correspondientes a impuesto corriente e impuesto diferido:

31/12/2013 31/12/2012

Impuesto corriente

Impuesto sobre las ganancias del ejercicio 18.801 16.132

Otros impuestos del ejercicio 2.794 5317

Ajustes al impuesto sobre las ganancias de ejercicios anteriores 3113 6.049
Impuestos diferidos

Variacién neta en créditos por pérdidas fiscales (3.550) (12.010)

Variacién neta en créditos fiscales 9.213 10.348

Otros (21.168) (7.396)
GASTO POR IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS 9.203 18.440

El epigrafe de Otros impuestos del ejercicio corresponde a impuestos andlogos al impuesto sobre las ganancias, asi como impuestos en
paises en desarrollo calculados en base a los ingresos o a los activos.

Durante el ejercicio 2013, las sociedades mexicanas Cala Formentor S.A. de C.V.y Corporacién Hotelera Hispano Mexicana S.A. de C.V,
se acogieron a una amnistia fiscal permitiéndoles cerrar las inspecciones fiscales que tenfan abiertas relativas al impuesto de sociedades y
al LIM.PA.C. del ejercicio 2002 asi como al impuesto de sociedades e |.V.A. del ejercicio 2005. Las actas se cerraron efectuando un pago de
0,7 y 3,4 millones de euros, respectivamente. Dichos importes se contabilizaron en la cuenta de impuesto sobre las ganancias de ejercicios
anteriores. El resto de partidas que componen el saldo de dicha cuenta se corresponden con modificaciones surgidas entre el impuesto
definitivo y la prevision del impuesto efectuada el afio anterior:

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de las legislaciones fiscales vigentes, pasivos adicionales podrian

surgir como resultado de una inspeccién. En todo caso, los Administradores consideran que estos pasivos adicionales, caso de producirse,
no afectarfan significativamente a los estados financieros consolidados.

CUENTAS ANUALES 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL 93



20. INFORMACION SOBRE PARTES VINCULADAS

Se consideran partes vinculadas:

. Las entidades asociadas que se integran por el método de puesta en equivalencia detalladas en el Anexo 2 de la memoria de estas
cuentas anuales.

. Los accionistas significativos de la sociedad dominante.

. Personal directivo y miembros del Consejo de Administracion.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se realizan en condiciones de mercado e independencia mutua.

20.1 TRANSACCIONES CON ENTIDADES ASOCIADASY NEGOCIOS CONJUNTOS
Operaciones comerciales
Las operaciones comerciales realizadas con entidades asociadas y negocios conjuntos, se refieren principalmente a actividades de gestion

hotelera y otros servicios relacionados. En el cuadro adjunto se muestran, para los ejercicios 2013 y 2012, el importe reconocido en el
resultado de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, asi como los saldos pendientes a cierre de ejercicio:

31/12/2013 31/12/2012
Turismo de Invierno, S.A. 306 1.324
C.P Melid Castilla 2.278 961 82 2.283 969 )
C.PAM.Costa del Sol 1.009 451 22 892 358 41
Aparthotel Bosque, S.A. 462
Nexprom, S.A. 1.072 469 I3 88| 376 26
Evertmel, S. L. (JV) 1.582 109 53 1.637 16.663 220
Hantinsol Resorts, S.A. 2
Nyesa Melid Zaragoza, S. L. (JV) 760 6 14 575 3.586 18
Inv. Hot. La Jaquita, S.A. (JV) 3295 3.163 25.741 671
Coldn Verona, S.A. (JV) 811 2.344 I5 741 6.358 426
Idiso Hotel Distribution, S.L. (JV) (8.484) (13.991) 7.008 4271
Altavista Hotelera, S. L. 1.086 8.456 293 I.147 4.743 104
Mongamenda, S. L. (JV) 91 7.255 107 6.007
Adprotel Strand, S. L. (870) 2257 173 524 282
Tertidn XX, S. L.U. (JV) [.137 2 75 1.017 I.118 2,689
Innwise Management, S.L. 76 192 4 53
Kimel Mca, S.L. (JV) 43 |.187 9 42 889 9
S'Argamassa Hotelera S.L. (JV) 156 2119 32
Fourth Project 2012, S.L. (JV) 1.556 3
Producciones de Parques, S.L. (JV) 181 364 1.095 199 4.724
Ayosa Hoteles, S.L. (JV) 593 3.398 3811
Melid Hotels Florida, LLC (JV) 25 25
Melid Hotels Orlando, LLC (JV) 176 1.024 171 684
Inversiones Guiza, S. A. 3 2 6 5
Guarajuba, S. A.
Banamex, S.A. Fideicomiso 841 2.592 28 836 25 2
Hellenic Hotel Manag. CO. HB.S. A 41 43
Detur Panama, S. A. 64 2.598 10 78 4.496 2
Inmotel Inversiones ltalia, S. R, L. 3.305 5.007 3.548 4.043 778
TOTAL 9.505 42.770 5918 4.420 84.953 14.155

(JV) Corresponden a negocios conjuntos
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Las principales variaciones con respecto al ejercicio anterior se deben, principalmente, a los cambios de perimetro por la integracién global
de Inversiones Hoteleras La Jaquita, S.A. e Idiso Hotel Distribution, S.A.; y la incorporacién como sociedades por puesta en equivalencia de
S'Argamassa Hotelera, S.L.y Ayosa Hoteles, S.L.

Ademas, en el ejercicio 2013, Evertmel, S.L. ha procedido al pago de sus deudas comerciales con el Grupo procedentes de ejercicios
anteriores.
Operaciones de financiacién

A continuacién, se desglosan los importes que el grupo mantiene con entidades asociadas a cierre de los ejercicios 2013 y 2012 en
concepto de financiacién:

31/12/2013 31/12/2012
Turismo de Invierno, S.A. I [.163
Evertmel, S. L. (JV) 1.757 11.048 1.664 624 10.784
Nyesa Melid Zaragoza, S. L. (JV) 197 96
Inv. Hot. La Jaquita, S.A. (JV) 2.640 867 2.269
Colén Verona, S.A. (JV) 1.638 28424 1.537 31.857
Idiso Hotel Distribution, S.L. (JV) (2.193) (371 37.853
Altavista Hotelera, S. L. 976 23.709 [.231 23.709
Mongamenda, S. L. (JV) 288 193
Adprotel Strand, S. L. 7670 163.170 6.289 120418
Tertidn XXI,S.L.U. (V) 1.082 27.830 1.056 18.286
Kimel Mca, SL (V) 50 10
Datolita Inversiones 2010, S.L. 424 15424
S'Argamassa Hotelera S.L. (JV) 17
Fourth Project 2012, S.L. (JV) 32
Producciones de Parques, S.L. (JV) (27) 2.150
Ayosa Hoteles, S.L. (JV) (60)
Melid Hotels USA, LLC. (V) 392 6 395
Melid Hotels Orlando, LLC 0)
Banamex, S.A. Fideicomiso I
Detur Panamg, S. A. (316) 1.815 (52) [.155
Inmotel Inversiones ltalia, S. R. L. (284)
TOTAL 13.753 259.309 2.056 11.626 223.903 38.248

(V) Corresponden a negocios conjuntos

Al igual que en las operaciones comerciales, los principales movimientos del afio han venido motivados por los siguientes cambios de
perimetro: bajas de sociedades que integraban por puesta en equivalencia (Inversiones Hoteleras La Jaquita, S.A, Idiso Hotel Distribution,
SA.y Datolita Inversiones 2010, S.L.) y altas de nuevas sociedades (S'Argamassa Hotelera S.L.y Ayosa Hoteles, S.L).

Asimismo, la sociedad Adprotel Strand, S.L. ha realizado disposiciones adicionales de la linea de crédito que mantiene con el Grupo en el
ejercicio 2013.

Estos saldos se incluyen dentro de los respectivos epigrafes de otros activos y pasivos financieros corrientes y no corrientes del balance de
situacién (ver Nota | 3).

Al final de cada ejercicio, se calcula el interés correspondiente sobre el importe de los préstamos y el saldo medio de las cuentas corrientes.
La tasa que se ha aplicado en 2013 es el 4,54%, en el ejercicio 2012 se aplicé una tasa de 4,612%.
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Garantias y avales

Tal como se indica en la Nota 21.2, el Grupo mantiene avales bancarios respecto de determinados pasivos registrados en entidades

asociadas o negocios conjuntos. A cierre de 2013 son:

Melid International Hotels, S.A. es avalista de Detur Panama, S.A. propietaria del Hotel Melid Panama Canal, ante la entidad Caja de Ahorros
de Baleares, de un préstamo de 9 millones de ddlares. Al 31 de diciembre de 2013 el importe avalado asciende a 0,8 millones de ddlares.

Melid Hotels International, S.A, actia como garante ante el Banco Popular por el 50% del préstamo hipotecario concedida a la sociedad

Nyesa Melia Zaragoza, S.L.. El importe garantizado a cierre de ejercicio asciende a 14 millones de euros.

20.2 TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Los saldos por tipo de operacién realizados con los accionistas significativos son los siguientes:

Hoteles Mallorquines Asociados, S.L. Compra de bienes 11.931
Hoteles Mallorquines Asociados, S.L. Prestacion de servicios 41
Hoteles Mallorquines Asociados, S.L. Arrendamientos 427
TOTAL 12.398

Las compras de bienes del cuadro anterior se refieren a la compra de existencias al proveedor del Grupo Carma Siglo XX, S. A, sociedad
constituida en Palma y cuya actividad econdmica es la propia del sector industrial cdrnico, que incluye la fabricacién de embutidos, flambres,
venta al por mayor de carne y su despiece, comercializacion de productos congelados perecederos y no perecederos y la fabricacidn y venta
de platos precocinados. Dicha sociedad es una entidad vinculada al estar participada por Hoteles Mallorquines Asociados, S. L. y Hoteles

Mallorquines Agrupados, S. L. (ver Nota [4.1).

El saldo pendiente de pago a la sociedad Carma Siglo XX, S. A, de entidades del Grupo a cierre del ejercicio 2013 es de 525 mil euros y

en 2012 fue de 420 mil euros.

20.3 TRANSACCIONES CON PERSONAL DIRECTIVO Y MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El importe de dietas por asistencia a consejos y comisiones de los diferentes consejeros, en los ejercicios 2013 v 2012 es el siguiente:

Consejeros externos independientes 327 306
D.Juan Arena de la Mora 36 60
D. Alfredo Pastor Bodmer 60 69
Dfia. Amparo Moraleda Martinez 75 66
D. Emilio Cuatrecasas Figueras 0 18
D. Luis Marfa Diaz de Bustamante y Terminel 45 45
D. Fco Javier Campo Garcia 51 24
D. Fernando D Ornellas Silva 60 24
Consejeros externos dominicales 174 189
D. Sebastian Escarrer Jaume 45 54
D. Juan Vives Cerda 60 48
Banco Sabadell 9 27
Holeles Mallorquines Consolidados S.A. 60 60
Consejeros ejecutivos 90 99
D. Gabriel Escarrer Julia 45 45
D. Gabriel Juan Escarrer Jaume 45 54
TOTAL 592 595
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El importe correspondiente a la retribucidn de los consejeros ejecutivos v la alta direccidn en los ejercicios 2013 y 2012 es el siguiente:

2013

2012

(miles de €) Retribucion Retribucion Retribucion Retribucién
Fija Variable Fija Variable

Consejeros ejecutivos

D. Gabriel Escarrer Julia 265 267

D. Gabriel Juan Escarrer Jaume 411 228 412 274

D. Sebastidn Escarrer Jaume " 295 418
Alta direccién 1.559 487 2.093 1.353
TOTAL 2.235 715 3.067 2.046

(*) En el 2012 D.Sebastian Escarrer Jaume paso de ser consejero ejecutivo a consejero externo dominical

En cuanto a la disminucién de retribuciones de la alta direccidn, comentar que, debido a la reestructuracién realizada por la Compafifa en
el primer trimestre del ejercicio 2013, ha cambiado la composicién del Senior Executive Team (SET), pasando de 7 a 5 miembros.

La Compafifa no ha asumido ningin tipo de obligacién y no ha satisfecho ningtin tipo de anticipo o crédito a los administradores. No se

realizan pagos basados en acciones.

A continuacion, se detallan las operaciones que se han realizado entre entidades del Grupo y los administradores o directivos de la sociedad

en 2013y 2012:

Banco Sabadell Gastos financieros 2857
Banco Sabadell Amortizacién o cancelacion de préstamos 21.762 33.020
Banco Sabadell Cancelacién de depdsitos 16228
Banco Sabadell Ingresos financieros 18
Don Gabriel Escarrer Julia Recepcidn servicios 15 100
Don JuanVives Cerda Prestacion servicios 429 295

Las operaciones realizadas con el Banco Sabadell estan referidas al periodo durante el cual ejercié como Administrador (ver Nota 16.1).
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21. ACTIVOSY PASIVOS CONTINGENTES

El Grupo mantiene compromisos con terceros no reconocidos en el balance, debido a la escasa probabilidad de que en un futuro conlleven
la salida de recursos econdmicos, o porque dichos compromisos no deban ser reconocidos en aplicacion de la normativa vigente. A
continuacion se detallan dichos activos y pasivos contingentes por importes y conceptos.

21.1 ARRENDAMIENTOS
El Grupo explota a 31 de diciembre en régimen de arrendamiento un total de 86 hoteles, de los cuales 10 hoteles son de cinco estrellas con

1.563 habitaciones, 60 son de cuatro estrellas con 10.737 habitaciones, |3 son de tres estrellas con 2.246 habitaciones, y 3 establecimientos
de tres llaves con 915 apartamentos.

En el siguiente cuadro se muestra la distribucién por vencimiento de los pagos minimos de dichos arrendamientos:

Pagos minimos arrendamientos operativos 114.027 451.807 667.207 1.233.041

Se incluyen en este cuadro los pagos minimos a realizar por los |7 hoteles que el Grupo tiene arrendados a la sociedad Equity Inmuebles,
S.L. Estos contratos, antes considerados como de arrendamiento financiero, han pasado a considerarse como de arrendamiento operativo
y, por tanto, se ha tenido en cuenta tanto la parte del terreno como la del edificio. La disminucidn de los pagos con respecto al afio anterior,
se debe principalmente a la reduccién del plazo de alquiler de estos hoteles (ver Nota 13.2)

L.a mayor parte de los arrendamientos que mantiene el Grupo se refieren a hoteles que son posteriormente explotados por alguna de las
sociedades que lo componen.

La mayorfa de los contratos de alquiler de hoteles explotados por las sociedades que componen el Grupo, tienen un componente contingente
relacionado con la variacién de los correspondientes indices de precios y,en 2 | hoteles, ademds, otro relacionado con la evolucién del resultado
del establecimiento hotelero, el cual no se considera por estar directamente relacionado con la aportacion de dicho establecimiento a la cuenta

de pérdidas y ganancias del Grupo. La cuota contingente en el ejercicio 2013 ha ascendido a 2,3 millones de euros.

La duracién media de estos contratos de arrendamiento, incluyendo los contratos con Equity Inmuebles, S.L. es de 9 afios.

A efectos comparativos se presenta informacién del afio 2012:

Pagos minimos arrendamientos operativos 98.125 374.340 [.193512 1.665.977

A cierre del ejercicio 2012, el Grupo explotaba en régimen de arrendamiento un total de 85 hoteles, de los cuales 9 hoteles eran de cinco
estrellas con 1.562 habitaciones, 58 eran de cuatro estrellas con 10.548 habitaciones, |5 eran de tres estrellas con 2.300 habitaciones, y 3
establecimientos de tres llaves con 915 apartamentos.

La duracién media de estos contratos de arrendamiento, excluida la parte de terrenos de los |7 hoteles clasificados como arrendamientos
financieros, era de 9,43 afios
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21.2 GARANTIASY AVALES
Melid Hotels International, S.A. garantiza el pago de las cuotas de arrendamiento a favor de las propietarias de varios hoteles en Espaiia,
Grecia, Italia y Alemania, mediante avales bancarios por un importe global de 41,7 millones de euros y mediante aval corporativo por 7

millones de euros.

Melid Hotels International, S.A. garantiza a través de aval bancario, la toma de posesion en alquiler de un edificio destinado a aparcamientos
y locales comerciales situado en Barcelona, por 0,6 millones de euros.

Melid Hotels International, S.A. garantiza mediante avales bancarios a favor de Profitur; S.A, los resuttados minimos de explotacion anual del
hotel de su propiedad, por un importe de 2,1 millones de euros.

Melid Hotels International, S.A. garantiza varias operaciones a través de avales bancarios y por conceptos varios, por importe de 4,3 millones
de euros.

Melid Hotels International, S.A. tiene otorgados garantias y avales bancarios por operaciones de entidades asociadas por valor de 14,6
millones de euros, comentados en la Nota 20.1.

21.3 OTROS PASIVOS CONTINGENTES
Corporacién Hotelera Metor, S.A, entidad dependiente participada en un 76%, tiene abiertos litigios con su accionista minoritario, en

reclamacién de nulidad de todos los acuerdos y transacciones realizadas con él. La Compafifa viene realizando las acciones necesarias para
que la resolucién de dichos litigios no suponga un impacto significativo en los estados financieros del Grupo.
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22. OTRA INFORMACION

Deberes de lealtad de los administradores

El Sr: Escarrer Julid y sus hijos Sres. Escarrer Jaume, participan y ejercen cargos de administradores en las sociedades Hoteles Mallorquines
Consolidados, S.A, Hoteles Mallorquines Asociados, S.L, Majorcan Hotels Luxembourg, SAARL. y Hoteles Mallorquines Agrupados, S.L.,
principales accionistas de Melid Hotels International, S.A.. A su vez, D. Gabriel Escarrer Jaume es administrador en las siguientes entidades
asociadas del Grupo Melid:

DENOMINACION SOCIEDAD PAIS CARGO

Adprotel Strand, S.L. Espafa Presidente
Altavista Hotelera. S.L. Espana Consejero
Detur Panamd S.A. Panamd Tesorero

Inmotel Inversiones ltalia, SRL [talia Consejero
Mongamenda S.L. Espafa Consejero
Nyesa Melia Zaragoza S.L. Espafia Presidente
Plaza Puerta del Mar, S.A. Espana Consejero
Promedro. S.A. Espana Presidente

D. Juan Vives es Presidente de Finca los Naranjos, S.A,, sociedad con andlogo objeto social al del Grupo Melid, y ostenta una participacién
en dicha sociedad del 30,94%.

Las participaciones accionariales directas o indirectas, controladas por miembros del Consejo de Administracién de la Compafifa son las
siguientes:

Accionista / Consejero N° derechos de voto % del total de Cargo en el Consejo
] directos o indirectos derechos de voto & ]

Don Gabriel Escarrer Julid 116.937.747 63,286% Presidente

Don Sebastidn Escarrer Jaume Consejero

Don Gabriel Escarrer Jaume Vicepresidente y Consejero Delegado
Hoteles Mallorquines Consolidados, S.A. 49.371.167 26,72%" Consejero con representante

Don Alfredo Pastor Bodmer 6.000 0,003% Consejero independiente

Don Juan Arena de La Mora 1.000 0,001% Consejero independiente

Don Luis M?* Dfaz de Bustamante y Terminel 300 0,000% Secretario y Consejero independiente
Don JuanVives Cerda 375 0,000% Vicepresidente Honorario

(*) Debe sefialarse que esta participacién estd calculada basandose en las participaciones, directas o indirectas, controladas por D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D. Sebastidn Escarrer Jaume y D. Gabriel
Juan Escarrer Jaume) en el capital de las sociedades Hoteles Mallorquines Consolidados, S.A., Hoteles Mallorquines Agrupados, S.L., Hoteles Mallorquines Asociados, S.L. y Majorcan Hotels Luxembourg, SARL.

(**)Este porcentaje se encuentra a su vez incluido en la participacion del 63,286% anterior

Las personas vinculadas a los Administradores, conforme a lo que indica el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital, y los restantes
Administradores no ejercen cargos ni ostentan participaciones en entidades con actividades andlogas o complementarias a las realizadas
por Melid Hotels International, S.A.

Los Administradores y personas vinculadas a los mismos, aparte de los mencionados, o personas actuando por cuenta de éstos, no han
realizado durante el ejercicio otras operaciones con la Sociedad, o con otras sociedades de su grupo, ajenas a su tréfico ordinario o al
margen de las condiciones de mercado.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

Se ofrece a continuacién la informacién requerida por la disposicién adicional 3% de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.
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El siguiente cuadro muestra el desglose de los pagos realizados a proveedores durante los ejercicios 2013 y 2012, por Melid Hotels
International, S.A.y sus sociedades dependientes espafiolas:

Dentro del plazo maximo legal 156.736 38,89% 157.200 44,45%
Resto 246.320 61,11% 196.484 55,55%
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 403.056 100,00% 353.685 100,00%

El importe de los aplazamientos de pago a proveedores en la sociedad matriz del Grupo y sus dependientes espafiolas, que al cierre del
ejercicio sobrepasan el plazo maximo legal de 60 dfas, segin la legislacion espafiola vigente, asciende a 32,6 millones de euros. En el ejercicio
2012, el plazo maximo fue de 75 dias y el importe de aplazamientos que sobrepasé el méximo legal fue de 28,5 millones de euros

El plazo medio ponderado excedido de pagos del ejercicio 2013 de las sociedades comentadas anteriormente ha sido de 41,6 dfas. En el
2012, el plazo excedido fue de 39,21 dfas.

Honorarios de auditoria

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas y sus sociedades filiales han ascendido a 1.255 miles de
euros, de los cuales PricewaterhouseCoopers Espafa ha facturado 512, PricewaterhouseCoopers a nivel internacional 474y los 270 miles
de euros restantes corresponde a otras firmas de auditoria. Adicionalmente los honorarios facturados en el ejercicio por otros servicios
prestados por otras sociedades de la red de los auditores de las cuentas anuales consolidadas han ascendido a 477 mil euros.

En el ejercicio 2012, los honorarios correspondientes a la auditorfa de las cuentas anuales consolidadas y sus sociedades filiales ascendié a
1432 miles de euros, de los cuales PricewaterhouseCoopers Espafia facturd 537, PricewaterhouseCoopers a nivel internacional 410 v los
485 miles de euros restantes correspondieron a otras firmas de auditorfa. Adicionalmente los honorarios facturados en 2012 por otros
servicios prestados por otras sociedades de la red de los auditores de las cuentas anuales consolidadas ascendieron a 555 mil euros.

Riesgos medioambientales

Las presentes cuentas anuales consolidadas no incluyen partida alguna que deba ser considerada en el documento especifico, de informacion
medioambiental, previsto en la Orden del Ministerio de Justicia de fecha 8 de octubre de 2001.
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23. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad a la fecha de cierre de balance y previa a la emision del presente informe, se han producido las siguientes operaciones
relevantes:

Tipo de cambio bolivar fuerte

En enero de 2014, el gobierno de Venezuela ha publicado un nuevo convenio cambiario por el que la liquidacién en divisa de determinadas
operaciones se realizard al tipo resultante de la Ultima asignacién realizada a través del Sistema Complementario de Administracion de
Divisas (SICAD).

A tales efectos, el mismo convenio prevé la publicacion en la pdgina web del Banco Central de Venezuela de los resultados de las
asignaciones de divisas realizadas a través del SICAD. La tasa de cambio resultante de la Ultima asignacion de divisas realizada, de fecha |5
de enero de 2014, fue de | 1,36 bolivares fuertes por ddlar

Las variaciones en el balance consolidado del Grupo Melid, proveniente de sus sociedades dependientes venezolanas, debidas a la aplicacién
de esta tasa cambiaria, tomando como referencia las cifras de cierre del ejercicio 2013, son de una disminucién en el volumen de activos
de 75,9 millones de euros y de sus pasivos de 12,1 millones de euros, afectando al epigrafe de “Diferencias de conversién” incluido en el
patrimonio neto por la diferencia.

Entrada en vigor NIIF [0

El dfa | de enero de 2014, ha entrado en vigor en la Unidn Europea la NIIF 10 “Estados financieros consolidados”, que incluye una nueva
definicidn de control a efectos de determinar su una entidad debe considerarse dependiente.

Fruto del andlisis de esta NIIF y de sus implicaciones en los libros consolidados del Grupo Melid, determinadas entidades que, hasta ahora
se habfan considerado asociadas, pasardn a considerarse dependientes y, por tanto, se integraran por el método de la integracion global.

Las sociedades afectadas por este cambio son Coldn Verona, S.A, Ayosa Hoteles, S.L. y S’Argamassa Hotelera, S.L. Estos cambios deben
presentare de forma retrospectiva en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014, por lo que las principales variaciones que sufrirdn

las cuentas comparativas del ejercicio 2013, se indican a continuacidn, a efectos informativos:

. Activo material: Incremento de 58,2 millones de euros

. Deudas con entidades de crédito: Incremento de 28 millones de euros
. Deudas con entidades a I/p entidades asociadas: Reduccién de 41,3 millones de euros
. Intereses minoritarios: Incremento de | 1,8 millones de euros

Los impacto sefialados estdn referidos mayoritariamente a la sociedad Coldn Verona, S.A.
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ANEXO |. ENTIDADES DEPENDIENTES

A APARTHOTEL BOSQUE, S. A Camilo José Cela, 5 (Palma de Mallorca) Espafia 85,00% 85,00%
(A) BISOLVALLARTA, S.A. de C.V. Paseo de la Marina Sur (Puerto Vallarta) México 99,68%
001%  99,69%
(A CALA FORMENTOR, S.A.de C.V. Boulevard Kukulkan (Canctin) México 92,40%
729%  99,69%
) CARIBOTELS DE MEXICO,S.A.de C.V. Playa Santa Pilar, Aptdo 9 (Cozumel) México 1641%
29,63%
5370%  99,74%
A CASINO PARADISUS, S. A Playas de Bavaro (Higuey) Rep. Dom. 49.85%  49,85%
(F1) CASINO TAMARINDOS, S.A. Retama, 3 (Las Palmas) Esparia 100,00% 100,00%
COMPROPRSOLY NIEVE * Plaza del Prado Llano (Sierra Nevada) Espafa 91,83% 91,83%
(A CORPHOTHISPMEX,, S.A. de C.V. Boulevard Kukulkan km.12,5 (Cancun) México 9.22%
9047%  99,69%
A CORPHOTELERA METOR, S. A, Faustino Sdnchez Carrién s/n (Lima) Perd 7587%  7587%
(A) DESARROLLADORA DEL NORTE, S.en C. PMB 223, PO Box 43006, (Rio Grande) Puerto Rico 49,85%
49,85%  99,69%
A DESARROLLOS SOL, SAS. Lope de Vega, 4 (Santo Domingo) Rep. Dom. 61,79%
20,25%
17,65%  99,69%
A PRODISOTEL, SA. Mauricio Legendre, |6 (Madrid) Espafia 100,00%  100,00%
(A) (F2) HOTEL ALEXANDER, S.A.S. 20, Rue du sentier 75002 (Paris) Francia 100,00%  100,00%
(A) (F2) HOTEL COLBERT SAS. 20, Rue du sentier 75002 (Paris) Francia 100,00%  100,00%
(A) (F2) HOTEL FRANCOIS SAS. 20, Rue du sentier 75002 (Paris) Francia 100,00%  100,00%
(A) (F2) HOTEL MADELEINE PALACE, SAS. 8,Rue Cambon 75001 (Paris) Francia 100,00%  100,00%
(A) (F2) HOTEL METROPOLITAN, S.AS. 20, Rue du sentier 75002 (Paris) Francia 100,00%  100,00%
(A) (F2) HOTEL ROYAL ALMA SAS. 20, Rue du sentier 75002 (Paris) Francia 100,00%  100,00%
(A INVERS. EXPTURISTICAS, S. A. Mauricio Legendre, 16 (Madrid) Espafia 5490%
003%  54,93%
A INVERS. INMOB. IAR 1997, C. A, Avenida Casanova con C/ El Recreo (Caracas) Venezuela 99.69%  99,69%
A INVERSIONES AGARA, SAS. Lope de Vega, 4 (Santo Domingo) Rep. Dom. 99.69%  99.69%
(A INVERSIONES AREITO, S.AS Avda. Lope de Vega, 4 (Sto. Domingo) Rep. Dom. 64,54%
3546%  100,00%
(A) INV. HOTELERAS LA JAQUITA, SA. Carretera Arenas | (Pto. De La Cruz) Espafia 49,07%
50,00% 99,07%
(A LOMONDO, Ltd. Albany Street-Regents Park (Londres) Gran Bretafia 100,009 100,009
A LONDON XXI Limited 336-337The Strand (Londres) Gran Bretafia 100,00% 100,00%
MELIA BRASIL ADMINISTRACAO Avenida Cidade Jardim, 1030 (Sao Paulo) Brasil 20,00%
80,00%  100,00%
(A) (FI) REALIZACIONESTURISTICAS, SA. Mauricio Legendre, 16 (Madrid) Espaia 9597%
030%  9627%
A SOL MELIA DEUTSCHLAND, gmbh Josef Haumann Strasse, | (Bochum) Alemania 100,00% 100,00%
(A) SOL MELIA ITALIA SRL. Via Masaccio 19 (Mildn) Italia 100,00%  100,00%
(A) (FI) TENERIFE SOL, S.A. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espafia 50,00%
48,13%  98,13%

..continda en la pagina siguiente.

(*) La participacidn en esta entidad es a través de la propiedad en apartamentos que representan un 91,83% del total y que se encuentran contabilizados en el epigrafe correspondiente

al activo material.
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(FI) APARTOTEL,S.A. Mauricio Legendre, 16 (Madrid) Espafia 99,73% 99,73%
(A) COMPTUNISIENNE GEST, HOTELIERE 18 Boulevard Khézama n° 44,4051 Sousse (Tunez) Tdnez 100,00%  100,00%
CREDIT CONTROL CORP Brickell Avenue, 800 (Miami) EEUU. 100,00% 100,00%
GESMESOL, S. A C/ 50 y Elvira Méndez - Edif. Tower Financial Center; 16 Panamd 100,00% 100,00%
GUPE ACTIVIDADES HOTELEIRAS, SA. Estrada da Luz, 90 (Lisboa) Portugal 100,00% 100,00%
ILHA BELA GESTAO ETURISMO, Ltd. 31 de Janeiro, 81 (Funchal - Madeira) Portugal 100,00% 100,009
MARKSERYV, B.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 51,00% 49,00%  100,00%
A) MELIA BRASIL AH. (ARGENTINA) Avda. Corrientes, 327-3° (Buenos Aires) Argentina 100,00%
MELIA BRASIL AH. (URUGUAY) Calle Cerrito 507-Apto. 62 (Montevideo) Uruguay 100,00%
A) MELIA HOTELS INTERNATIONAL, SA. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espafia 100,00%
(A) MELIA MANAGEMENT, SA. Lope deVega, 4 (Santo Domingo) Rep. Dom. 100,00%  100,00%
MELSOL MANAGEMENT, B.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 100,00% 100,00%
OPERADORA COSTARISOL Avenida Central, 8 (San José) Costa Rica 100,00%  100,00%
A) OPERADORA MESOL, S.A. de C.V. Bosque de Duraznos 69-b, (México DF) México 75219%  24,79%  100,00%
PT SOL MELIA INDONESIA Jalan H. R Jasuna Said KAV X-0 (Jakarta) Indonesia 90,00% 10,00%  100,00%
(A) SMVC DOMINICANA, S.A. Lope de Vega, 4 (Santo Domingo) Rep. Dom. 100,00%  100,00%
(A) (FI) SMVC ESPANA SL. Mauricio Legendre, |6 (Madrid) Espana 100,00%  100,00%
(A SMVC MEXICO, S.A de C.V. Boluevard Kukulkan (Cancun) México 100,00%  100,00%
(A) SMVC PANAMA SA. Antigua escuela las Américas, Lago Gatudn Panamd 100,00%  100,00%
SOL MANINVEST, B.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 100,00% 100,00%
(A) SOL MELIA BALKANS EAD Regién de Primorski,Golden-Sands-Varna Bulgaria 100,00% 100,00%
SOL MELIA COMMERCIAL 89 Nexus Way,Camana Bay,POBox 31106 SMBKY1-1205 Islas Caimdn 100,00%  100,00%
(A) SOL MELIA CROACIA Vladimira Nazora, 6 (Rovijn) Croacia 100,00%  100,00%
(A SOL MELIA GREECE, HOTEL & TOURISTIC I4th Chalkokondili Str & 28th October str (Atenas) Grecia 100,00% 100,00%
SOL MELIA LUXEMBOURG, SARL. | Park Dréi Eechelen, L1499 Luxemburgo 100,00% 100,00%
SOL MELIA MARROC, SARL. Rue Idriss Al-Abkar, 4 - 1° Etage Marruecos 100,00%  100,00%
SOL MELIA PERU, S. A, Av. Salaberri, 2599 (San Isidro - Lima) Perd 99,90%
0,10%  100,00%
(A) SOL MELIA SERVICES, S.A. Rue de Chantemerle (Friburgo) Suiza 100,00%  100,00%
(A) SOL MELIA HOTEL MANAG. SHANGHAI CO, LTD. 5F-1 King TowerNo 28 Xin Jin Qiao Road, Pudong (Shangai) China 100,00% 100,00%
VACATION CLUB SERVICES INC. Bickell Avenue, 800 (Miami) EEUU. 100,00%  100,00%
(FI) DORPAN,S. L. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espafa 100,00% 100,00%
A) GRUPO SOL SERVICES 80, Raffles Pplace,(Kuala Lumpur) Singapur 100,00% 100,009
GUARAJUBA EMPREENDIMIENTOS, SA. Avda. do Farol, Parte, Praia do forte (Bahia) Brasil 100,00% 100,00%
(A) IDISO HOTEL DISTRIBUTION S.A. Aravaca 22,Bis (Madrid) Espafia 55009%  55,00%
A) INMOBILIARIA DISTRITO CIAL, C.A. Avda. venezuela con Casanova (Caracas) Venezuela 8926%  89,26%
IRTON COMPANY, N.V. Schottegatweg Oost 44 (Curagao) Antillas Holand. 99.69%  99,69%
A) PRODIGIOS INTERACTIVOS, SA. Gremio Toneleros, 22 (Palma de Mallorca) Espafia 5398%  4602%  10000%
(F1) SECURISOL, S.A. AvdaNotario Alemany s/n Hotel Barbados (Calvid) Espana 100,00% 100,00%
A SEGUNDA FASE CORP Carretera 3, Intersecc. 955 (Rio Grande) Puerto Rico 10000%  100,009%
(A SIERRA PARIMA, SA. Avda. John F. Kennedy, |0 (Sto. Domingo) Rep.Dom. 51,00% 51,00%
SOL CARIBETOURS, S.A. Via Grecia - Edif. Alamanda 6B (Panamd) Panamd 100,00%  100,00%
SOL GROUP CORPORATION 2100, Coral Way, suite 402 (Miami) EEUU. 100,00% 100,009
SOL MELIA EUROPE, B.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 100,00% [00,00%
A SOL MELIA FINANCE, Ltd. 89 Nexus Way,Camana Bay,PO.Box 31106 SMBKYI-1205 Islas Caimdn 100,00% 100,009
SOL MELIA FUNDING Regatta Office Park West Bay Road POBox 31106 Islas Caiman [00,00%  100,00%
A SMVC PUERTO RICO CO. PMB 223, PO Box 43006, (Rio Grande) PRico 100,00% 100,00%

..continda en la pdgina siguiente.
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- SOCIEDADES HOLDINGS DOMICILIO PAIS mm TOTAL

(A) (F2) CADSTAR FRANCE, SAS. 12, Rue du Mont Thabor (Paris) Francia 100,00%  100,00%
(F3) DESARRHOTEL SAN JUAN, B.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 99,69%  99,69%
DOMINICAN INVESTMENT, N.V. Schottegatweg Oost 44 (Curagao) Antillas Holand. 99.69%  99,69%
(F3) FARANDOLE, B.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 99,69%  99,69%
GRUPO SOL ASIA, Ltd. 1 109/10 Admiratty Tower (Hong Kong) Hong Kong 100,00% 100,00%

(F1) HOGARES BATLE, SA. Gremio Toneleros, 42 (Palma de Mca.) Espafia 51,49%
4851%  100,00%
(FI) HOTELES SOL MELIA,S. L. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espafia 100,009% 100,00%
INVERS.TURIST. DEL CARIBE, S.A. Lope de Vega, 4 (Santo Domingo) Rep. Dom. 100,00% 100,00%
MELIA INTERNATIONAL HOTELS, S. A, C/ 50 y Elvira Méndez - Edif. Tower Financial Center, 16 Panamd 100,00% 100,00%
MELIA INV. AMERICANAS, N.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 82,26% 1743%  99,69%
NEW CONTINENT VENTURES, Inc. 800 Brickell Avenue Suite 1000 (Miami) EEUU. 100,009%  100,00%
RANDLESTOP CORPORATION, N.V. Schottegatweg Oost 44 (Curagao) Antillas Holand. 99.69%  99.69%
(F3) SAN JUAN INVESTMENT B.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 99.69%  99.69%
SOL GROURB.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 100,00% 100,00%
A SOL MELIA FRANCE, SAS. 12, Rue du Mont Thabor (Paris) Francia 100,00% 100,00%
A SOL MELIA FRIBOURG, SA. Chemin des primeveres, 45 (Fribourg) Suiza 100,00% 100,00%
SOL MELIA INVESTMENT, N.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 100,009% 100,00%
SOL MELIAVACATION CLUB LLC. Bickell Avenue, 800 (Miami) EEUU. 100,00%  100,00%

- SOCIEDADES INACTIVAS DOMICILIO PAIS mm TOTAL

THIRD PROJECT 2012, SL. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espafia 100,00% 100,00%

(F1) GESTHOT.TURISTICA MESOL Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espana 100,00% 100,00%
(FI) HOTELES MELIA, S.L. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espafia 100,00% 100,00%
(F1) HOTELES PARADISUS, S. L. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espana 100,00% 100,00%
(FI) HOTELES SOL,S.L. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espafia 100,00% 100,00%
INVERSIONES INVERMONT, S. A, Av.Venezuela, Edif. T. América (Caracas) Venezuela 100,00% 100,009
KABEGICO INVERSIONESS.L. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espana 100,00% 100,00%
MARKSOL TURIZM, Ltd. Calakli Manavgat (Antalya) Turquia 1000%  90,00%  100,00%
MARKTURTURIZM,A. S. Daire, 3 Genglik Mahallesi (Antalya) Turquia 100,00% 100,00%

(F1) MOTELES ANDALUCES, S. A, Mauricio Legendre, 16 (Madrid) Espana 99,38% 99,38%
NAOLINCO HOTELESS.L. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espana 100,00% 100,00%
SOL MELIA CHINA, Ltd. 1318 Two Pacific Place, 88 (Hong Kong) China 100,00%  100,00%

(&) SOL MELIA SUISSE, S.A, Chemin des primevéres, 45 (Fribourg) Suiza 100,00% 100,00%

- SOCIEDADES COMERCIALIZADORAS DOMICILIO PAIS m PIND TOTAL

DOMINICAN MARKETING SERVICESN.V. Schottegatweg Oost 44 (Curacao) Antillas Holand. 65,73%
3396%  99,69%
IMPULSE HOTEL DEVELOPMENT B.V. Strawinskylaan, 915 WTC (Amsterdam) Holanda 100,009% 100,00%
NEALE, S. A Edificio Arango Orillac (Panamd) Panamd 99,69% 99,69%
PUNTA CANA RESERVATIONS, N.V. Schottegatweg Oost 44 (Curacao) Antillas Holand.  100,00% 100,00%
(FI) SMV NETWORK ESPANIA, S.L. Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espana 100,00%  100,00%
SMV NETWORK, SARL. L2519, Rue Schiller RCS Luxemburg B 102,000 Luxemburgo 100,00% 100,009

Sociedades auditadas

Sociedades que constituyen grupo de tributacién consolidada con Melid Hotels International, S.A.
Sociedades que constituyen grupo de tributacién consolidada con Sol Melid France, SAS.
Sociedades que constituyen grupo de tributacion consolidada con Melid Inversiones Americanas, N.V.
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ANEXO 2. ENTIDADES ASOCIADASY NEGOCIOS CONJUNTOS

. SOCIEDADES EXPLOTADORAS DE HOTELES DOMICILIO PAIS m PIND TOTAL

ALTAVISTA HOTELERA, SLL. Avda. Pere IV, 242 (Barcelona) Esparia 4840% 4840%

AYOSA HOTELES, SL. (V) Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espafia 50,00%  50,00%

(A) COLONVERONASA. (V) Canalejas, | (Sevilla) Espafia 50,00% 50,00%

(A) DETUR PANAMA S.A, Antigua Escuela Las Américas (Coldn) Panamd 32,72% 1721%  4993%

(A EVERTMEL SL (V) Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espana 50,00% 50,009

(A)  INMOTEL INVERS. ITALIA, SRLL. Via Pietro Mascagni, 14 (Mildn) Italia 41,50% 41,50%

KIMEL MCA,SL. (V) Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espana 5000%  50,00%

MELIA HOTELS FLORIDA, LLC. (V) Brickell Avenue Suite 1000, 800 EEUU. 5000%  50,00%

NEXPROM, S.A. Avda. del Lido s/n (Torremolinos) Espana 17,50% 250%  20,00%

(A) NYESA MELIA ZARAGOZA SL. (V) Avenida César Augusto, |3 (Zaragoza) Espafia 50,00% 50,00%
PLAZA PUERTA DEL MAR, SA. Plaza Puerta del Mar, 3 (Alicante) Espafia 12,23%

778%  2001%

PRODUCCIONES DE PARQUES, SL. (V) Avda. PVaquer Ramis , s/n (Calvid) Espafia 50,00% 50,00%

S' ARGAMASSA HOTELERA SL. (JV) Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espafia 50,00%  50,00%

TURISMO DE INVIERNO, SA. Plaza Pradollano, s/n (Granada) Espafia 2142% 2142%

. SOCIEDADES PROPIETARIAS DE HOTELES DOMICILIO PAIS m PIND TOTAL

(A) ADPROTEL STRAND,S.L. Mauricio Legendre, 16 (Madrid) Espafia 40,00% 40,00%
BANAMEX SA. FIDEICOMISO EL MEDANO Playa El Medano s/n, (Cabo San Lucas) México 28,00% 28,00%
EL RECREO PLAZA, CA. AvdaFcode MirandaTorre Oeste, |5 Of.15(Caracas) Venezuela 19.94% 19.94%

EL RECREO PLAZA& CIA, CA. Avda.Fcode Miranda Torre Oeste, |5 Of.15(Caracas) Venezuela 1,00%
1894% 19,94%
FOURTH PROJECT 2012,SL. (V) Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espana 5000%  50,00%
MONGAMENDA, SL. (JV) Alexandre Rosselld, 15 (Palma de Mallorca) Espafia 50,00%  50,00%
(A TERTIAN XXI,S.LU. (V) Gremio Toneleros, 24 (Palma de Mallorca) Espafia 50,00%  50,00%

. SOCIEDADES ACTIVIDADES VARIAS DOMICILIO PAIS m PIND TOTAL

COM. PROP APARTOTEL MELIA CASTILLA * Capitdn Haya, 43 (Madrid) Espafia 30,38% 009%  3047%
C.PAPARTOTEL M.COSTA DEL SOL * Paseo Marftimo || (Torremolinos) Espafa 0,17% 1871%  1887%
(A)  INNWISE MANAGEMENT. S.L. Aravaca 22,Bis (Madrid) Espafia 27,50%  27.50%
(A INVERSIONES GUIZA, S.A. Avda. Lope de Vega, 4 (Sto. Domingo) Rep. Dom. 49.84%  49.84%

. SOCIEDADES INACTIVAS DOMICILIO PAIS m PIND TOTAL

HELLENIC HOTEL MANAGEMENT

Panepistimiou, 40 (Atenas)

Grecia 40,00%

40,00%

. SOCIEDADES GESTORAS DOMICILIO PAIS m PIND TOTAL

MELIA HOTELS ORLANDO, LLC. (JV)

Brickell Avenue Suite 1000, 800

EEUU. 50,00%

50,00%

. SOCIEDADES HOLDINGS DOMICILIO PAIS m PIND TOTAL

MELIA HOTELS USA, LLC. (V)

Brickell Avenue Suite 1000, 800

EEUU. 50,00%

50,00%

PROMEDRO, S. A.

Avda. del Lido s/n (Torremolinos)

Espafia 20,00%

20,00%

Q)
v

Sociedades auditadas
Corresponden a negocios conjuntos

(*) La participacién en estas entidades es a través de la propiedad en apartamentos que representan un 18,87% y un 30,47% del total respectivamente, y que se encuentran contabilizados

en el epigrafe correspondiente a inversiones inmobiliarias.
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|.  SITUACION ENTIDAD

.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Melid Hotels International, S.A. y sus entidades dependientes y asociadas (en adelante el “Grupo” o la “Compafifa”’) configuran un grupo
integrado de empresas que se dedican, fundamentalmente, a actividades turisticas en general y mds en concreto a la gestién y explotacion de
hoteles de su propiedad, alquiler, en régimen de “management” o franquicia, asi como a operaciones de club vacacional. El Grupo también se
dedica a la promocién de toda clase de negocios relacionados con los dmbitos turistico y hotelero o con actividades de ocio, esparcimiento
0 recreo, asi como a la participacion en la creacién, desarrollo y explotacidon de nuevos negocios, establecimientos o entidades, en los
ambitos turistico y hotelero y de cualquier actividad de ocio, esparcimiento o recreo. Asf mismo, algunas sociedades del Grupo realizan
actividades inmobiliarias aprovechando las sinergias obtenidas en los desarrollos hoteleros motivados por el fuerte proceso de expansion.

En todo caso, quedan expresamente excluidas del objeto social aquellas actividades que las leyes especiales reserven a sociedades que
cumplan determinados requisitos que no sean cumplidos por esta Sociedad; en particular, se excluyen todas las actividades que las leyes
reserven a las Instituciones de Inversién Colectiva o a las sociedades mediadoras del mercado de valores.

A continuacidn se detallan los segmentos operativos que constituyen la estructura organizativa de la Compafiia y cuyos resultados son
revisados por la mdxima autoridad de la toma de decisiones de la entidad:

. Gestion hotelera: corresponde a los ingresos por honorarios recibidos por la explotacién de hoteles en régimen de gestidn vy
franquicia. Ademds incluye los cargos intergrupo a los hoteles de Melid en régimen de propiedad y alquiler:

. Negocio hotelero: se recogen en este segmento los resultados obtenidos por la explotacidn de las unidades hoteleras en propiedad
o alquiler del Grupo. Asimismo, se presentan los ingresos producidos en el dmbito de la restauracién por la consideracion de esta
actividad como una fuente de ingresos integrada plenamente en la explotacién hotelera, debido a la venta mayoritaria de paquetes
conjuntos cuyo precio incluye alojamiento y comida y que harfan impracticable una segmentacién real de activos y pasivos asociados.

. Otros negocios vinculados a la gestidon hotelera: en este segmento se incluyen ingresos adicionales del negocio hotelero, como
casinos, lavanderfa o actividades de touroperacion.

. Real Estate: incluye las plusvalias por rotacién de activos, asf como las actividades de promocién y explotacion inmobiliaria.
. Club Melia: refleja los resuttados derivados de la venta de derechos de uso compartido de unidades especificas de complejos vacacionales.
. Corporativos: corresponde a costes de estructura, resultados ligados a la mediacién y comercializacidn de reservas de habitaciones
y servicios turfsticos, asi como costes corporativos del Grupo no asignables a ninguna de las tres divisiones de negocio mencionadas
anteriormente
INFORME DE GESTION 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL CUENTAS ANUALES 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL

108



A continuacién se detalla la estructura organizativa de la Compafifa:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

ORGANOS DE GESTION

CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMITE DE AUDITORIA COMITE DE NOMBRAMIENTOS COMITE DE
Y CUMPLIMIENTO Y RETRIBUCIONES ESTRATEGIA

SET (SENIOR EXECUTIVE TEAM)

Consejo de Administracion: ver apartado C.| del IAGC

Comisiones del Consejo de Administracién: ver apartado C.2 del IAGC

Senior Executive Team (SET) o Comité de Direccion. El SET es un drgano colegiado, formado por los Executive Vice President (EVP) de cada
Direccién General. Se retine con periodicidad semanal y tiene entre otras funciones, el deber de desarrollar y promover el control para mejorar
la calidad del gobierno corporativo y gestién del control del riesgo de la Sociedad.

COMITES TACTICOS

COMITE OPERATIVO COMITE EXPANSION COMITE INVERSIONES
Seguimiento de la gestion Seguimiento del plan de expansion Seguimiento de
del negocio, coordinacién vy fijacion de la compafifa y aprobacién las inversiones aprobadas
de objetivos entre las funciones de proyectos anualmente

globales y las regionales
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1.2 FUNCIONAMIENTO

Fl informe anual de Gobierno Corporativo en su apartado E “SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS" incluye informacién
relativa a la estructura arriba mencionada.

2. EVOLUCIONY RESULTADOS DE LOS NEGOCIOS

2.1 INDICADORES FUNDAMENTALES DE CARACTER FINANCIERO Y NO FINANCIERO
NEGOCIO HOTELERO

Los ingresos por habitacidn disponible (en adelante, RevPAR) de los hoteles en propiedad v alquiler se han incrementado un 5,2% en el
ejercicio 2013, respecto al ejercicio anterior. El precio por habitacidn disponible (en adelante, ARR) ha aumentado un 2,2%, mientras que
las tasas de ocupacién lo han hecho en un 2,9%.

A continuacién se ofrece un andlisis de la evolucion hotelera por dreas de agrupacion:

América
El RevPAR se ha incrementado un 10,2%, debido a las mejoras tanto en ocupacién como en precios, con aumentos del 5% en ambos casos.

La excelente evolucién de la regidn se explica parcialmente por la contribucién de los dos complejos vacacionales en Playa del Carmen
(Canciin México): Paradisus La Perla y Paradisus La Esmeralda. Durante su segundo afo de funcionamiento, estos dos hoteles han alcanzado
una ocupacion media de casi el 60%, mientras que los precios por habitacién disponible se han incrementado en 2013 mds de un 15%, lo
que genera una contribucion total al EBITDA consolidado de 24 millones de ddlares, convirtiéndose en el segundo mayor aportador de
EBITDA dentro de la cartera total de hoteles del Grupo Melid, sélo por detrds del hotel Paradisus Palma Real.

Excluyendo la contribucion de los hoteles Paradisus de Playa del Carmen, el RevPAR de América se ha incrementado un 5,7%, debido
principalmente a la evolucién de los hoteles de Republica Dominicana, y concretamente, por el fuerte desempefio del hotel Paradisus
Palma Real y The Reserve at Paradisus Palma Real, que en 2013 han alcanzado cifras histdricas, manteniendo su posicién como el principal
aportador en la cuenta de resultados consolidada del Grupo Melid.

Las habitaciones disponibles han disminuido un 5,9% con respecto al ejercicio 2012, debido al cambio de régimen de propiedad a gestién
del hotel ME Cancun, durante el ejercicio 2012.

En cuanto a la evolucién del RevPaR de los hoteles en gestion, la débil evolucién de los hoteles en Argentina provocada por la inestabilidad
politica del pafs, fue compensada por la evolucidn positiva de los hoteles en México, sobre todo por los resultados obtenidos en el ME Cancin
y ME Cabo. Por otra parte, también cabe mencionar la incorporacion de un nuevo hotel en Bahamas a finales de 201 3, el Melid Nassau Beach.

En cuanto al riesgo de divisa en la zona América, especialmente en mercados emergentes, la exposicién de la Compania en Brasil y
Argentina se limita a contratos en gestién con un aporte no material a nivel consolidado. Por otro lado, en México y Republica Dominicana,
la mayor parte de los ingresos generados por la Compafifa son en ddlares estadounidenses, mientras que mas del 80% de los gastos
operativos se realizan en moneda local.

EUROPE Middle East & Africa (EMEA)

En los hoteles en propiedad y alquiler de la zona Europe Middle East & Africa (en adelante, EMEA) el RevPAR se ha incrementado en un
10,8%. Estas cifras se han visto afectadas por una reasignacion de hoteles entre diferentes dreas de agruacion.
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Excluyendo estas reclasificaciones, el RevPAR de los hoteles explotados por el Grupo en régimen propiedad y alquiler en EMEA ha
aumentado un 0,2%. Por regiones, los principales puntos de interés son los siguientes:

. Alemania: La Compafifa registro cifras positivas para el conjunto del afio, con un incremento del RevPAR del |,4%, a pesar del impacto
causado por la ausencia de las ferias bianuales mds importantes, que afectaron sobre todo a los hoteles de Dusseldorf, Frankfurt y
Munich. La incorporacién en septiembre de 2013 del hotel Innside Disseldorf Hafen ha contribuido a la mejora de resultados.

. Parfs ha mantenido una tendencia positiva durante el ejercicio 2013, con un aumento del RevPAR del 4,4%, gracias a una estrategia
focalizada en la gestion de ingresos y la segmentacion de clientes. Durante el afio, la Compafifa incrementd su exposicion al negocio
transient (clientes de paso o en transito que generan estancias de corta duracion) especialmente en los mercados internacionales,
destacando el aumento de pernoctaciones procedentes de Oriente Medio y Rusia. Igualmente, la estrategia de venta de hoteles
cruzada en diferentes regionales (o ventas outbound) implementada por la Compafifa ha contribuido a la diversificaciéon de la
clientela, destacando el incremento de actividad procedente de América.

. Las cifras positivas en ltalia se explican fundamentalmente por el excelente desempefio del hotel Melid Génova, y a la contribucidn
del Gran Melid Roma.

. Dentro de la division EMEA, sélo el Reino Unido registrd cifras negativas respecto al ejercicio anterior; dada la dificultad de mantener
los niveles de precios alcanzados en 2012 debido a la celebracién de los Juegos Olimpicos.

Aparte de la reclasificacién de las areas EMEA y Me Europe, el nimero de habitaciones disponibles sufrié movimientos minimos, vinculados
a la incorporacion de los hoteles Gran Melia Roma e Innside Dusseldorf Hafen, en septiembre 2013.

En relacidén a los hoteles en gestidn, el RevPAR global ha registrado resultados positivos. A pesar del bajo rendimiento de los hoteles en
Egipto, la excelente contribucidn de los nuevos contratos ha permitido alcanzar cifras positivas. Cabe mencionar la positiva evolucién del
hotel Melid Dubai, incorporado en abril de 2012, con un incremento del RevPAR por encima del 80%, y del Melid Zanzibar con un aumento
de casi el 40%. En julio de 2013, se ha incorporado en dicha zona un hotel boutique en Capri, el Melid Villa Capri, que también ha contribuido
a los buenos resultados de esta drea. Para finalizar, destaca la contribucién con cifras positivas de tres hoteles en Espafa, Gran Melid Coldn,
Melid Sky Barcelona y Melid Sancti Petri.

ME Europe

El RevPAR en el drea Me Europe se ha incrementado en un 33,7%, afectado en gran medida por las reclasificaciones entre distintas zonas.
Desde junio de 2013, los hoteles en propiedad y alquiler de esta categorfa sélo incluyen la marca ME, mientras que en los hoteles en gestion
se incluyen también los nuevos Innside en Madrid. El resto de los hoteles previamente incluidos en Premium Europe han pasado a formar
parte de la zona EMEA.

En cuanto a la evolucién de la marca ME, se ha producido un incremento del RevPAR en un 17,7%, gracias a la contribucién del hotel
ME London, destacando especialmente su contribucién al reconocimiento de la marca ME, y facilitando a la Compafifa el acceso a nuevos

contratos de gestidn. Las perspectivas de este hotel son positivas, teniendo en cuenta que 2014 serd el segundo afio de operaciones.

La positiva aportacion del ME London se ha visto parcialmente compensada por la menor contribucién del ME Madrid, impactado por la
renovacion del producto.

La caida en el nimero de habitaciones disponibles, se debe a la reclasificacion de los hoteles entre la zona Premium Europe y EMEA,
parcialmente compensada por la incorporacién del hotel ME London.

En cuanto a los contratos de gestidn, la incorporacion a de tres nuevos hoteles Innside en Madrid (Innside Genova, Luchana y Madrid Suecia)
han contribuido a la internacionalizacién de la marca, convirtiéndose en los principales referentes de la marca Innside fuera de Alemania.
Mediterranean

El RevPAR de los hoteles vacacionales de Espafia se ha incrementado en un 5,5%, motivado por la mejora en un 6% de la ocupacién
promedio y a pesar de un ligero descenso del 0,5% en el ARR.

INFORME DE GESTION 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL



112

A nivel general, la temporada de verano 2013 para los hoteles vacacionales en Espafia ha sido excelente, gracias al fortalecimiento de la
demanda extranjera, especialmente procedente del Reino Unido y, en menor medida , de los paises del norte de Europa y Europa del Este.
Por otro lado, la tendencia desfavorable del mercado se ha reflejado en la Compafifa en una cuota de estancias realizadas por parte de
clientes espafioles de sdlo un 20%.

La buena evolucién de esta zona se debe principalmente al mejor desempefio de los hoteles situados en las Islas Baleares y los hoteles
vacacionales de la Peninsula Ibérica, mientras que en el dltimo trimestre de 2013 destaca el comportamiento de los hoteles en las Islas
Canarias, donde la evolucién de los precios y de los niveles de ocupacién ha estado por encima de lo previsto. En esta Ultima regidn, las
negociaciones con los tour operadores para la temporada de invierno se cerraron antes de que comenzaran los conflictos en Egipto, por
lo que ha sido un reto para la Compafifa poder gestionar los aumentos de precios en 201 3. No obstante, en la actualidad, los hoteles de la
Companfa en las Islas Canarias estdn registrando cifras muy positivas.

El ligero descenso de las habitaciones disponibles se debe a los cambios, en diciembre de 2012, en los regimenes de explotacion de los
hoteles Sol Katmandu Park & Resort y Sol S'Argamassa, asi como del Sol Trinidad-Jamaica y Sol Guadalupe, en junio de 2013, parcialmente
compensados por la incorporacion del Melid Atlantico Isla Canela, durante el primer semestre de 2013.

Los hoteles en gestién también han registrado evoluciones positivas del RevPAR, gracias a la contribucién de los hoteles vacacionales en
Espafia y destacando la positiva evolucién del proyecto Calvid Beach, un compromiso con la innovaciéon que en 2013 ha demostrado su
éxito, generando un incremento del 12% en el RevPAR del hotel Sol Wave House. En 2014 el hotel Sol Beach House serd relanzado como
el nuevo ME Mallorca, contribuyendo a la completa renovacién del destino. Igualmente destacan los resultados del Melid Tortuga Beach
Resort & Spa, en Cabo Verde asf como la evolucidn de los hoteles en Croacia y Bulgaria.

Con todo lo mencionado, el RevPAR de toda la divisién en 2013 se incrementd cerca de un 10% respecto al ejercicio anterior, llegando a
cifras por encima del pico del ciclo en 2007.

SPAIN (Espafa Urbano)

El RevPAR ha disminuido un 2,0% debido principalmente a la desaceleracién tanto en los niveles de ocupacion como al ARR, en un 0,8 %
y en un 1,2%, respectivamente.

En 2013 la Compafifa supo aprovechar su liderazgo en la industria vacacional para contribuir a la mejor segmentacion de los ingresos en
los hoteles urbanos. Gracias a ello, durante el tercer trimestre, los hoteles urbanos en Espafia ubicados en destinos hibridos con un cierto
sesgo hacia el componente vacacional, han registrado un mejor comportamiento y se han beneficiado de tener una mayor exposicion a la
clientela internacional.

Sin embargo, el cuarto trimestre del afio, mds dependiente de la evolucidn del segmento de negocios, ha registrado un débil desempefio en
el segmento de negocios individual. La falta de grupos de negocios e incidencias aeroportuarias, asi como la pérdida de algunas tripulaciones
también han contribuido negativamente a esta tendencia. En el lado positivo, las estaciones de esqui han registrado sélidos resultados en
el cuarto trimestre del afio.

A nivel global, para el afio 2013, mds del 60% de las desviaciones con respecto al afo 2012 en términos de EBITDA, se vinculan a la débil
evolucién de los hoteles cercanos al Aeropuerto de Barajas, donde el nimero total de pasajeros se redujo un 12% en 2013, debido a su
dependencia de las tripulaciones y a las incidencias aeroportuarias.

Las habitaciones disponibles mostraron una ligera disminucion del 1,6%, motivada por:

. La desafiliacién de los hoteles Tryp Sondika, Tryp Albayzin y Tryp Las Matas, motivada por su bajo rendimiento, asi como a la pobre
contribucién a los estdndares de marca.

. Y compensado por la incorporacion del Tryp Bosque, que en diciembre de 2012 cambid su régimen de explotacion, pasando de
gestion a propiedad.
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GESTION HOTELERA

La estrategia de la Compafifa hacia un modelo poco intensivo en capital y la creciente exposicién de Melid a las férmulas de gestidn, la
Sociedad ha cambiado el método de presentacion de la informacion segmentada para incluir mds detalles sobre la rentabilidad del modelo
de gestion global. Los resultados generados por Melid como gestora, incluyen:

. A nivel de ingresos: Los honorarios de gestidon de terceros, y también los cargos intergrupo a los hoteles de Melid en régimen de
propiedad y alquiler Ademds, esta partida incluye “otros ingresos”, que son principalmente las comisiones de ventas generadas por
los sistemas propios de distribucion centralizados.

. A nivel de gastos: Principalmente coste de marketing y ventas, gastos de distribucidn, etc...

Los honorarios de gestion de terceros generaron 50 millones de euros, presentando una disminucién frente al 2012 de 2 millones de euros,
debido sobre todo a la débil evolucién de los contratos de gestidn en Brasil y Argentina. Los honorarios de gestidn (fees) por habitacidn
disponible durante el ejercicio 2013 han ascendido a 1.564 euros.

El modelo de gestidn hotelera ha sido posible gracias al proceso de internacionalizacién llevado a cabo por la Compafifa, asi como a la
estrategia de regionalizacién y de concentracién de tareas administrativas y de gestion de crédito de varios hoteles en las diferentes zonas
(América, EMEA, Espafia, Mediterrdneo y Asia). La razén fundamental es dotar a las regiones donde se ubican los hoteles con los recursos
necesarios para su gestion, incluyendo la fuerza de ventas dptima, al tiempo que fortalece la estrategia de distribucidn, a través de los canales

de venta directos y el proceso de ventas outbound. Esta estrategia implica una reduccién del peso del segmento corporativo en Espafia, lo
que ha generado una reduccion general de los gastos de estructura. Se espera el fortalecimiento de esta tendencia en el futuro.

OTROS NEGOCIOS VINCULADOS A LA EXPLOTACION HOTELERA
En este segmento se incluyen principalmente la contribucién de los casinos, campos de golf y de Sol Caribe Tours, tour operador de Latino América.

Con respecto al 2012, la mejor evolucién se debe a la mayor contribucidn de Sol Caribe Tours, asi como en la mejor evolucion del negocio de Golf.

EVOLUCION DE LA DIVISION DE GESTION DE ACTIVOS

En diciembre de 2013, la Compafila procedid a la venta de la sociedad Bear S.A. de C.V, propietaria y explotadora del hotel Melid
México Reforma, situado en México DF. La transaccidn ascendid a 60 millones de ddlares, y generd unas plusvalias a nivel de EBITDA de
aproximadamente 8,1 millones de Euros. Adicionalmente, en el primer semestre del afio se generaron otras plusvalias por venta de hoteles
por 42,3 millones de euros.

El total de plusvalias generadas, incluyendo las revalorizaciones de activos, fue de 50,9 millones de euros en 2013y de 93,5 millones en 2012.
En cuanto al resto de negocios incluidos en el epigrafe Real Estate, en julio de 2013 la Compafifa vendid los derechos de edificabilidad de
una propiedad en Madrid. Esta operacidn generd un beneficio de 3 millones de euros.

EVOLUCION DE CLUB MELIA

A finales del ejercicio 2013, Club Melid ha registrado una ligera mejora en los ingresos debido, principalmente, a la aportacién de los
complejos vacacionales en Playa del Carmen durante el segundo semestre del afio.

Por otra parte, la caida en un 6,5% en el nimero de semanas vendidas fue compensada por el aumento en los precios medios de un 8,4%.
Los factores que han contribuido a este hecho son los siguientes:

. La diferente composicién de las ventas, con un mayor sesgo hacia la venta de semanas bianuales.
. Incremento en las ventas de productos Premium.

. Una mayor generacion de upgrades

. Mejora en el ratio de cierre.

Més significativa ha sido la mejora en los costes operativos, tal y como demuestra la reduccion de los gastos por ventas y marketing, asi como
la reduccidn de costes corporativos, lo que ha contribuido a una mejora significativa del EBITDA en mds de 12 millones de euros respecto
al afio anterior; asi como a una mejora en los mdrgenes del 2% a cerca del 19%.
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ESTRUCTURA CORPORATIVA

La Compafifa quiere enfatizar la contribucién de los departamentos de Sistemas Informacién (IT) y Recursos Humanos, fundamentales en
la estrategia de la Compafifa.

En lo que se refiere al departamento de [T, cabe destacar la integracién en junio de 2013 de la sociedad Travel Dynamic Solutions, S.A.
(de ahora en adelante, Idiso), plataforma de distribucién del Grupo, convirtiéndose en un factor clave para la generacion de ingresos de la
Compafifa.

Por su parte, la Compaiifa ha fortalecido los niveles de inversién en [T, especialmente en lo que se refiere a herramientas enfocadas en
la gestidn de ingresos (Yield Management), asi como en la mejora de la experiencia del cliente a través de melia.com, lo que se relaciona
directamente con el aumento de ventas de éste canal directo.

En lo que se refiere a RRHH, en 2013 se ha definido y puesto en marcha el Modelo Integral de Talento, en completa alineacién con la
estrategia de la Compafifa. Uno de los principales hitos es el disefio del Mapa de Talento de Melid, cuyo principal objetivo es asegurar la
competitividad de la Compafiia a nivel internacional y su liderazgo en el sector; garantizando la cobertura actual y futura de puestos clave,
a través de los programas de desarrollo.

Para ello, se ha implementado con éxito el Performance Review, herramienta clave para afianzar el modelo de liderazgo y facilitar la
identificacion de talento.

Por otra parte, se ha desarrollado un modelo de formacién con directrices globales, con el fin de potenciar la capacitacion, perfeccionamiento
y actualizacién de nuestros profesionales.

La Compania apuesta por la colaboracién entre las distintas dreas y unidades de negocio, de cara a la implantacién de planes de accién
orientados a mejorar y reforzar la comunicacién y el trabajo en equipo a todos los niveles organizativos, utilizando los resultados de la
encuesta de satisfaccién de empleados como herramienta para su consecucion.

2.2 CUESTIONES RELATIVAS A RSC

La Compafifa continda por la senda de la gestion responsable que ha marcado sus casi 60 afios de trayectoria empresarial. De ese modo,
su compromiso en materia de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), integrada en el negocio, es una palanca estratégica y un elemento
clave para su reputacién corporativa, fundamentada en la estabilidad de una empresa de marcado cardcter familiar, comprometida en lo
social y con unos valores firmes y consistentes.

Esta gestion responsable y enfocada al refuerzo del vinculo con sus grupos de interés ha llevado a la Compafiia a elaborar vy lanzar su
primer Cédigo Etico, para cuya elaboracién se definié como piedra angular un concepto muy arraigado en la Compafifa, el compromiso. Un
proyecto de esta envergadura requiere un proceso progresivo de involucracién con los principales grupos de interés. A cierre de 2013, el
90% de los directivos y el 75% de los hoteles han participado en las sesiones de formacidn sobre el Cédigo Etico.

La Compafifa comparte su compromiso con sus grupos de interés, siendo los proveedores un colectivo estratégico. Desde el lanzamiento
internacional del Proyecto de Compras Responsables, el 61% de los proveedores objetivo para 2014 ya han hecho suya la ‘Cldusula de
Sostenibilidad’ del Grupo Melid. Ademds, la Compafifa potencia la facturacién a proveedores considerados Centros Especiales de Empleo,
favoreciendo la empleabilidad y la integracién sociolaboral de colectivos en riesgo.

La Compafiia potencia su compromiso a través del establecimiento de alianzas estratégicas estables y de alto impacto en diferentes
dmbitos de la RSC e innovacidn social, a nivel nacional e internacional. Asf, tras tres afios de éxito, la Compafifa ha renovado hasta 2016 su
compromiso por la Proteccién de la Infancia de la mano de Unicef International. La Compaiia trabaja de forma activa a favor de colectivos
en riesgo en su mds amplio sentido, apoydndose en socios referentes en diferente dmbitos sociales, como la Fundacién ONCE, en el
fomento de la accesibilidad universal y la integracion de la diversidad en el turismo. Fruto de esta apuesta por la eliminacion de barreras,
la Companfa ha desarrollado la primera web institucional con criterio AA de Accesibilidad Universal, de la mano de Technosite, empresa
tecnoldgica y Centro Especial de Empleo.

Para contribuir a la mejora de la empleabilidad de jévenes con alto potencial y colectivos vulnerables, la Compafifa trabaja de forma activa con la

Fundaciones Principe de Girona (*Apadrinando el Talento™) v la Fundacién Accenture (“Juntos por el Empleo™), respectivamente. El aprendizaje
obtenido de este tipo de iniciativas se internacionaliza con el objetivo de reforzar los posicionamientos en aquellos destinos clave.
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La Compafiia ha logrado la mejor puntuacién del sector hotelero espafiol en el dltimo informe CDP Iberia 125, que evalla el desempefio
en la mitigacién de las emisiones de CO, y la transparencia en el reporte de las mismas entre las empresas de mayor capitalizacién bursdtil
de Espafia y Portugal, recibiendo 83 puntos sobre 100 en la calificacién de transparencia y un rating de desempefio de nivel B sobre un
total de cinco rangos (siendo ‘A’ el nivel mds alto). Con estos resultados, Melid es lider del sector en Espafia y ademads estarfa entre las
cuatro primeras hoteleras del mundo con mejor posicionamiento en este ranking. En los Ultimos tres afios, la Compafifa ha logrado avanzar
cincuenta y cinco puntos en este indice y mejorar asf su rating.

Como resultado de la gestion medioambiental de la Compafifa, en 2013 se ha logrado una reduccién del 4% de la Huella de Carbono
por estancia respecto al afio anterior. Este punto tiene especial relevancia debido a que los factores de conversién de energia eléctrica a
emisiones de CO, en 2013 para los paises en los que la Compafifa tiene presencia, han sufrido un incremento ponderado del 5%, segin
las tablas de conversién de equivalencias por pais de la International Energy Agency (IEA).

Desde la perspectiva de la RSC, la Compafifa se ha marcado el objetivo de continuar avanzando en la integracién en todos los modelos de
gestion de activos hoteleros con un enfoque internacional.

3. LIQUIDEZY RECURSOS DEL CAPITAL

En la Nota 4.3 de las cuentas anuales consolidadas, se ofrecen detalles al respecto de la politica de gestidn del capital que realiza el Grupo
con el objetivo de asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago adquiridos por el Grupo.

4. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Tal y como se establece en el articulo n® 5 del Reglamento del Consejo de Administracién de Melid Hotels International, se atribuye al
Consejo de Administracién, entre otras, la funcién general de supervisidn, para cuyo ejercicio resulta imprescindible la previa identificacién
de los principales riesgos del Grupo Melid.

El Consejo de Administracién, a través de la Politica General de Control, Andlisis y Gestidn de Riesgos (aprobada en noviembre 201 1),
establecié el modelo de gestidn de riesgos adoptado por Melid Hotels International, S.A. Este modelo, segiin dicta la politica, se constituye

bajo una serie de principios bdsicos y compromisos que deben guiar toda actuacion dirigida a gestionar los riesgos.

La estructura de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo, se divide en las siguientes categorias:

. Riesgos Globales

. Riesgos Financieros

. Riesgos de Negocio

. Riesgos de Operaciones

. Riesgos de Cumplimiento (regulatorio)
. Riesgos de Informacion

Mayor detalle sobre la gestidn de riegos que realiza el Grupo se recoge en el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo asf
como en la Nota 4 de las cuentas anuales consolidadas.
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5. CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Los hechos relevantes ocurridos con posterioridad al cierre del ejercicio y que tendrdn impactos relevantes en las cuentas anuales
consolidadas, se detallan en la Nota 23 de las cuentas anuales consolidadas.

6. INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

EVOLUCION NEGOCIO HOTELERO

El primer trimestre de 2014 estd registrando excelentes resultados en los complejos de Latino América y Caribe, manteniendo las tasas
de crecimiento de doble digito en RevPAR. A este respecto, la Compafiia estd monitorizando la evolucidn de la moneda principal en esta
drea, el ddlar estadounidense, representando el principal reto para el mantenimiento de las tasas de crecimiento a un ritmo similar al actual.

En Espafia, el primer trimestre también estd contribuyendo con buenos resultados, gracias al crecimiento de los complejos vacacionales
en las Islas Canarias, donde la Compafifa espera mantener las tasas de crecimiento durante el primer semestre del afio. Para el segundo
semestre del afo, las previsiones se dirigen a una posible recuperacion del flujo de turistas en Egipto y en el resto del norte de Africa.

La tendencia seguida por el resto de dreas del Mediterrdneo, a pesar de que todavia es pronto y la Compafifa prefiere mantener una
posicién de cautela, apunta a una temporada de verano similar o ligeramente mejor que la de 2013, con buenas cifras en las Islas Baleares
y la costa peninsular.

En cuanto a las ciudades espafiolas, la Compafifa confirma la tendencia observada en los Ultimos meses, que apunta hacia una estabilizacién
de la situacién. En este sentido, la Compafifa destaca significativamente:

. Algunas mejoras a nivel genera, como un aumento en el nimero de eventos en ciudades especificas o cierto optimismo derivado de
una ligera mejora en el trdfico aéreo.
. Mejores noticias para la Compafifa, como son un incremento en la cifras de ventas anticipadas de cara al segundo trimestre en el

segmento de Reuniones e Incentivos. La Compafiia estd evaluando el impacto de estos factores en la realidad micro y macroecondmica.
En cualquier caso, el segundo trimestre del afio se caracterizard por el calendario diferente de la Semana Santa.

. Para el 2014, la Compafila volverd a observar mejores cifras en los destinos hibridos tales como Barcelona, Bilbao o Palma de
Mallorca, aprovechando el liderazgo de Melid en el segmento vacacional.

En el continente europeo, la Compafifa espera mantener una alta tasa de crecimiento en las principales ciudades europeas como son Reino
Unido, Alemania, Parfs y Italia.

Después de un fuerte primer trimestre del 2014 con un crecimiento del RevPAR por encima del 7%, la Compafiia espera un crecimiento
de RevPAR de un digito simple medio—alto, en mas de un 50% explicado por incrementos de precio medio.

EVOLUCION DE LA DIVISION DE GESTION DE ACTIVOS

Para 2014, la Compafifa refuerza su compromiso de generar ventas de activos adicionales por un miimo de 100 a 25 millones de euros.

EVOLUCION DE CLUB MELIA

Club Melid estd registrando resultados por encima de los obtenidos en 2013, por lo que las perspectivas para 2014 siguen siendo positivas.
También cabe destacar el compromiso por parte de esta unidad de negocio en disminuir su tasa de morosidad.
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EXPANSION / INTERNACIONALIZACION

A la fecha de publicacién del presente informe, la Compaiifa tiene en cartera 58 hoteles y mds de 16.000 habitaciones, pendientes de abrir
en los préximos afos.

De cara al futuro, la Companifa sigue apostando por un crecimiento sélido en términos de habitaciones, a través de un modelo poco
intensivo en capital, lo cual en 2013 ha quedado reflejado con la firma de 28 hoteles adicionales, una tendencia que la Compafifa mantendrd
en el presente ejercicio.

Las nuevas incorporaciones en la cartera de hoteles de la Compaifa se han convertido en uno de los principales motores de ingresos,
siendo un ejemplo de ello la contribucidn de los hoteles incorporados en los Ultimos meses / afios. Los hoteles Gran Melid Roma, Gran
Melid Palacio de Isora, Me London, y especialmente los dos Paradisus resorts de Playa del Carmen, que en su segundo afio de operaciones
se han convertido en el segundo mayor contribuidor de EBITDA de la Compafiia, han intensificado su fuerte crecimiento.

ESTRATEGIA FINANCIERA

Después de un 2013 totalmente enfocado a la reestructuracién del calendario de vencimientos, asi como al mantenimiento del coste de
la deuda, en 2014 la Compafifa se centrard en un desapalancamiento financiero. A ello contribuird la generacién del flujo de caja operativo,
fortalecido por la mejora del negocio hotelero, el negocio Club Melig, las ventas de activos adicionales, junto con el posible impacto del
canje de los Bonos Convertibles que vencen en 2014.

Ante un entorno mds favorable de cara a 2014, se espera una optimizacion del nivel de tesorerfa, siguiendo una politica de gestién de la

deuda mds conservadora y dirigida a la disminucion de los altos niveles alcanzados en los afos anteriores. Para el presente afio, la Compania
espera reducir el coste promedio de la deuda, que en 2013 alcanzé un 5,5%.

7.  ADQUISICIONY ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

El saldo de acciones propias no incluye 2,5 millones de acciones que la Compafifa ha tomado en préstamo con el accionista de control.

El saldo de acciones propias al 31 de diciembre de 2013 incluye 15,7 millones de acciones de varios préstamos de titulos a diversos bancos,
entre ellos, con Deutsche Bank por importe de 7,7 millones de tftulos, segin se detalla en la Nota 16.3 de las cuentas anuales consolidadas.

Teniendo en cuenta lo anterior el ndmero de acciones en poder de la Compafifa es de 121.304, mientras que a cierre del ejercicio 2012
era de 12.088.239.

A 31 de diciembre de 2013 el total de acciones propias en poder de la Compafifa representa el 0,065% del capital social. A cierre del ejercicio
2012, representaban el 6,54%. En cualquier caso la autocartera no supera el limite del 10% establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

El valor de cotizacidn de las acciones de Melid Hotels International, S.A. al cierre del ejercicio es de 9,335 euros. A cierre del ejercicio 2012,
el valor de cotizacidn ascendfa a 5,775 euros.
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8. OTRA INFORMACION RESPECTO A LA EVOLUCION DEL NEGOCIO

8.1 INFORMACION BURSATIL

Durante 2013 la accién de Melid ha sufrido una revalorizacion del 61,65%, superior en un 10% y un 40%, respectivamente por encima de
los ndices IBEX Medium Cap e IBEX 35, tal como se refleja en los siguientes cuadros:
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Volumen medio diario (miles de acciones) 249,06 493,03 611,45 767,08 533,14
Evolucion Melid -8% 10% 26% 27% 62%
Evolucion Ibex 35 -3% -2% 18% 8% 21%
Evolucién Ibex Med Cap 2% 8% 23% 12% 52%
Los principales hitos durante 2013 han sido:
. En el mes de mayo de 2013, el Banco Sabadell procedié a la venta de su participacién de un 6% de las acciones de Melid Hotels

International, S.A. Como consecuencia de ello, el capital flotante (free float) de la compafifa alcanzd el 35%. A partir de entonces, el
volumen diario se ha mds que duplicado.

. En marzo y septiembre 2013 (%), la Compafifa emitié Bonos Convertibles por importe de 250millones de euros.

. Los dividendos fueron pagados el 8 de agosto de 201 3.

8.2 POLITICA DE DIVIDENDOS

En el pasado, los dividendos pagados por la Compafifa han supuesto alrededor de un 20% del Resultado Consolidado atribuido a la
Sociedad Dominante.

Recordar que en el ejercicio 2013, Melid ha reportado pérdidas a nivel de Resultado Atribuido a Sociedad Dominante.

8.3 EVOLUCION PLANTILLA

Se detalla en la nota 7.3 de las cuentas anuales consolidadas.

118 INFORME DE GESTION 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL



8.4 RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

Las presentes cuentas anuales no incluyen partida alguna que deba ser considerada en el documento especffico, de informacién
medioambiental, prevista en la Orden del Ministerio de Justicia de fecha 8 de octubre 2001.

8.5 INVESTIGACIONY DESARROLLO

La Sociedad no ha desarrollado actividades en materia de investigacion y desarrollo por no estar dentro del objeto social.

9. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacion se presenta anexo el modelo de Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 201 3.
MODELO ANEXO |
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR
FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2013

A78304516

MELIA HOTELS INTERNATIONAL S.A.
Gremio de Toneleros,24 Polind. Son Castello, (Palma de Mallorca) Baleares
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.l  Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima : : " A "
n iy Capital Social Nuamero de Acciones Numero de derechos
modificacion

20/11/2000 36.955.355,40 184.776.777 184.776.777

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados: NO

A2  Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de cierre del ejercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién Numero de Numero de % sobre el total de
social del accionista derechos directos derechos indirectos derechos de voto

HOTELES MALLORQUINES
AGRUPADOS S.L. 25.690.989 13,90
HOTELES MALLORQUINES
ASOCIADOS, S.L. 30.333.066 0 16,42
MAJORCAN HOTELS 1542525 0 625

LUXEMBOURG, SARL

Indique los movimientos en la estructura accionarial mds significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién o N na
A et Fecha de la operacién Descripcion de la operacion
social del accionista

INVERSIONES COTIZADAS DEL MEDITERRANEQ, S.L. 13/05/2013 Se ha descendido el 5% del capital Social
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A.3  Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean derechos

A4

de voto de las acciones de la sociedad:

Derechos de voto indirectos

Nombre o denominacién social del consejero NS ELEES Titular directo de la participaciéon NG ISR e
de voto directos derechos de voto | derechos de voto

HOTELES MALLORQUINES

GABRIEL ESCARRER JULIA O B TALLC 25.690.989 13.90
HOTELES MALLORQUINES

GABRIEL ESCARRER JULIA 0 e 30333.066 16,42
MAJORCAN HOTELS

GABRIEL ESCARRER JULIA 0 fpvcate el 1,542,525 625
HOTELES MALLORQUINES

GABRIEL ESCARRER JULIA 0 Ty 49371167 272

FERNANDO D "ORNELLAS SILVA 0 0,00

JUANVIVES CERDA 0 FINCA LOS NARANJOS, SA 375 0,00

JUAN ARENA DE LA MORA 1,000 0,00

SEBASTIAN ESCARRER JAUME 0 0,00

GABRIEL ESCARRER JAUME 0 0,00

FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA 0 0,00

AMPARO MORALEDA MARTINEZ 0 0,00

LUIS M* DIAZ DE BUSTAMANTE TERMINEL 300 0,00

HOTELES MALLORQUINES

CONSOLIDADOS, SA. 49371167 0,00

ALFREDO PASTOR BODMER 0 MARIA DEL CARMEN OLIVES PUIG 6.000 0,00

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion: 63,29

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean derechos sobre

acciones de la sociedad:

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes

o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de la relacion Breve descripcion

GABRIEL ESCARRER JULIA

Las participaciones indirectas que se recogen en el
cuadro A3 anterior estdn calculadas en base a las

Familiar participaciones, directas o indirectas, controladas por D.
HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, SA. Gabriel Escarrer Julia, su esposa e hijos.
GABRIEL ESCARRER JULIA Las participaciones indirectas que se recogen en el
Familiar cuadro A3 anterior estdn calculadas en base a las
participaciones, directas o indirectas, controladas por D.
MAJORCAN HOTELS LUXEMBOURG, SAR.L. Gabriel Escarrer Julia, su esposa e hijos.
GABRIEL ESCARRER JULIA Las participaciones indirectas que se recogen en el
Familiar cuadro A3 anterior estdn calculadas en base a las
participaciones, directas o indirectas, controladas por D.
HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L. Gabriel Escarrer Julia, su esposa e hijos.
GABRIEL ESCARRER JULIA Las participaciones indirectas que se recogen en el
Familiar cuadro A.3 anterior estdn calculadas en base a las

HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L.

participaciones, directas o indirectas, controladas por D.
Gabriel Escarrer Julia, su esposa e hijos.
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A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de la relacion Breve descripcion

TENERIFE SOL S.A. Banco Sabadell y Tenerife Sol, S.A. participaban en la
Sociedad Inversiones Hoteleras La Jaquita, S.A, en

Societaria Mayo del 2013 Banco Sabadell, deja de ser accionista
BANCO SABADELL, SA. significativo de Melid Hotels International.
MELIA HOTELS INTERNATIONALS.A. Banco Sabadell y Melid Hotels International, participan
Societaria en la Sociedad Altavista Hotelera, S.L. En Mayo del
2013, Banco Sabadell deja de ser accionista significativo
BANCO SABADELL, SA. de Melid Hotels International.
MELIA HOTELS INTERNATIONALS.A. Banco Sabadell y Melid Hotels International,
Societaria participaban en la Sociedad Datolita Inversiones 2010,
S.L.En Mayo del 2013, Banco de Sabadell deja de ser
BANCO SABADELL, SA. accionista significativo de Melia Hotels International.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en los articulos
530y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados
por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones
concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de acuerdo con
el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Nombre o denominacién social

GABRIEL ESCARRER JULIA

Observaciones

Si bien, de conformidad a la informacién previamente sefialada se atribuyen a D. Gabriel Escarrer Julid la totalidad de las acciones titularidad de las
entidades Hoteles Mallorquines Consolidados, S.A., Hoteles Mallorquines Asociados, S.L., Hoteles Malloquines Agrupados, S.L. y Majorcan Hotels
Luxembourg, SAARL, la precitada titularidad accionarial pertenece, directa o indirectamente, a D. Gabriel Escarrer Julia, su esposa e hijos.
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A8

A9

A.l10

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas % total sobre capital social

121.304 0 007

(*) A través de:

Detalle de las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto |1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Total de acciones adquiridas | Total de acciones indirectas adquiridas % total sobre capital social
0

15/05/2013 3.595.534 1,95
16/12/2013 4.093.773 0 2,22

Detalle de las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracién para emitir,
recomprar o transmitir acciones propias.

El mandato vigente es el adoptado por la Junta General de accionistas celebrada el dia | de junio de 201 I, que autorizé al Consejo de Administracion,
quien a su vez podia efectuar las delegaciones y apoderamientos que estimara oportunos a favor de los Consejeros que estimara conveniente, para
adquirir y enajenar acciones propias de la Sociedad mediante compraventa, permuta, adjudicacién en pago, o cualquiera otra de las modalidades
permitidas por la Ley, hasta el limite por ésta permitido, por un precio que no podia ser inferior al 90% ni superior al | 10% con respecto al precio de
cierre de la sesidn del dia anteriory por un plazo de cinco afios a contar desde la fecha de adopcién del acuerdo.Todo ello con los limites y requisitos
exigidos por la Ley de Sociedades de Capital y en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en materias relativas al Mercado de Valores.

De conformidad a los acuerdos adoptados en la precitada Junta, se autorizé al Consejo de Administracidn para acordar la ampliacién de capital con arreglo
al articulo 297 de la Ley de Sociedades de Capital, y delegacidn al mismo para la exclusion del derecho de suscripcidn preferente conforme a lo dispuesto en
el articulo 308 de dicha Ley, hasta un importe méximo de 18.477.677 Euros, pudiendo ejercitar dicha facuftad dentro del importe indicado, en una o varias
veces, decidiendo en cada caso su oportunidad o conveniencia, asi como la cuantia y condiciones que estime oportunos. La ampliacién de capital que, en su
caso se acuerde, deberd realizarse dentro del plazo de cinco afios a contar desde la fecha de la adopcidn del acuerdo, pudiendo llevarse a cabo bien mediante
el aumento del valor nominal de las acciones ya existentes, con los requisitos previstos en la Ley, bien mediante la emisién de nuevas acciones, ordinarias
o privilegiadas, con o sin prima de emisidn, con o sin voto, o acciones rescatables, o varias modalidades a la vez, consistiendo el contravalor de las acciones
nuevas o del aumento de las ya existentes, en aportaciones dinerarias, incluida la transformacién de reservas de libre disposicion, pudiendo incluso utilizar
simuttdneamente ambas modalidades, siempre que sea admitido por la legislacion vigente, con las restantes facultades que constan en el contenido completo
del acuerdo, atribuyéndose de modo expreso al Consejo la facuttad de excluir en todo o en parte, el derecho de suscripcion preferente en relacién con todas o
cualquiera de las emisiones que acordare en base a la presente autorizacidn, con arreglo a lo establecido en el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.

Finalmente, y en relacién a la autorizacién al Consejo de Administracion para emitir valores de renta fija, convertibles y/o canjeables por acciones de
la Sociedad, por cuantia maxima de MIL QUINIENTOS MILLONES DE EURQOS, dentro del plazo de cinco afos a contar desde el acuerdo de la Junta
(01/06/201 1), determinacién de las bases y modalidades de la conversién y/o canje, con atribucién de las facultades de excluir el derecho de suscripcidn
preferente de los accionistas y obligacionistas, de garantizar las emisiones de sociedades filiales y de ampliacion de capital en la cuantia necesaria, se
aprobd, de conformidad al articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la facuttad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender a
las solicitudes de conversién. Dicha facultad sélo podrad ser ejercitada en la medida en que el Consejo, sumando el capital que aumente para atender la
emision de obligaciones o bonos convertibles y los restantes aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones concedidas por la
Junta, no exceda el limite de la mitad de la cifra de capital social previsto en el mencionado articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, incluyendo
dicha autorizacién para aumentar el capital para atender la conversién de valores, la facultad de emitir y poner en circulacidn, en una o varias veces, las
acciones representativas del mismo que sean necesarias para llevar a efecto la conversion, asi como, de conformidad con el articulo 297.2 de la Ley de
Sociedades de Capital, la de dar nueva redaccidn al articulo 5° de los Estatutos Sociales relativo a la cifra de capital social y al nimero de acciones en
circulacion y para, en su caso, anular la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para la conversién de valores en acciones, sin
que de conformidad al articulo 304.2 de la vigente Ley de Sociedades de capital, en el aumento de capital que lleve a cabo el Consejo de Administracion
para atender a tales solicitudes de conversidn o ejercicio haya lugar al derecho de suscripcion preferente de los accionistas, autorizando al Consejo de
Administracién para que pueda sustituir en cualquiera de sus Consejeros Delegados las facultades a que se refiere el presente Acuerdo.

Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En
particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la
sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

NO
Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicion en
virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las restricciones:
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A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

B.1

B.2

Sl

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2013, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en uso de la facultad delegada por el acuerdo
sexto de la Junta General de Accionistas de fecha | de junio de 201 I, aprobé:

(i) En fecha 20 de marzo de 2013, llevar a cabo una emisién de obligaciones convertibles y/o canjeables por acciones de nueva emision y/o ya existentes
de la sociedad, por importe nominal de DOSCIENTOS MILLONES DE EUROS (200.000.000€) con vencimiento a 5 afios, con exclusién total del
derecho de suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad, estableciendo el Consejo las caracteristicas principales de la Emisién, facultando al
Consejero Delegado para que en atencién a la delegacién conferida determinara los términos y condiciones definitivos de la Emision. En fecha 3 de abril
de 2013, fue inscrita en el Registro Mercantil de Mallorca la escritura de emisién de obligaciones convertibles y/o canjeables, procediéndose en fecha 4
de abril de 2013 a la suscripcion y desembolso de obligaciones. Las obligaciones fueron admitidas a negociacién en el mercado no oficial y no regulado
Open Market (Freiverkehr) de la Bolsa de Frankfurt en fecha 24 de abril de 2013.

(ii) En fecha 9 de septiembre de 2013, llevar a cabo una emisién de obligaciones convertibles y/o canjeables por acciones de nueva emisién y/o ya
existentes de la sociedad, por importe nominal de CINCUENTA MILLONES DE EUROS (50.000.000€) con vencimiento el 4 de abril de 2.018, con
exclusion total del derecho de suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad. De conformidad con la cldusula 16 de los Términos y Condiciones
de la Emision de Obligaciones Convertibles y/o canjeables de Melia Hotels International, S.A, 2013 por importe total de 200.000.000€ al 4,50 por
ciento, aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 20 de marzo de 2013, dicha Emision ampliaba la aprobada el 20 de marzo de 2013,
con los mismos términos y condiciones que aquélla (salvo por la primera fecha de pago de intereses), formando ambas emisiones una Unica serie de
obligaciones convertibles y/o canjeables, facultando al Consejero Delegado para que en atencién a la delegacidn conferida determinara el precio tras
concluir el proceso de prospeccion acelerada. En fecha 19 de septiembre de 2013, fue inscrita en el Registro Mercantil de Mallorca la escritura. En fecha
25 de septiembre de 2013 se procedid a la suscripcion y desembolso de las obligaciones. Las obligaciones fueron admitidas a negociacion en el mercado
no oficial y no regulado Open Market (Freiverkehr) de la Bolsa de Frankfurt en fecha 25 de septiembre de 2013.

JUNTA GENERAL

Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

Sl

% de quérum distinto al establecido
en art. 194 LSC para los supuestos
especiales del art. 194 LSC

% de quérum distinto al establecido en art.

193 LSC para supuestos generales

Qudrum exigido en |* convocatoria 0,00 55,00

Qudrum exigido en 2* convocatoria 0,00 40,00

Descripcion de las diferencias

Elart.24.4 de los Estatutos Sociales prevé que para que la Junta General pueda acordar vélidamente la sustitucion del objeto social, la solicitud de exclusion
de negociacién de las acciones de la Sociedad, o la transformacién o disolucién de la misma, habrd de concurrir a ella, en primera convocatoria, el 55% del
capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del 40% del capital suscrito con derecho a voto.

Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para
la adopcién de acuerdos sociales:

Sl

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la establecida en Otros supuestos

el articulo 201.2 LSC para los supuestos del de mavoria reforaad
194.1 LSC € mayoria reforzada

% establecido por la entidad para
la adopcién de acuerdos 000 60,00

Describa las diferencias

Elart.28.2 de los Estatutos Sociales prevé que para que la Junta General pueda acordar validamente la sustitucion del objeto social, la solicitud de exclusién
de negociacion de las acciones de la Sociedad, o la transformacién o disolucién de la misma, serd necesario el voto favorable del 60% del capital social
presente o representado, tanto en primera como en segunda convocatoria.

No obstante, cuando en segunda convocatoria concurran Accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los
acuerdos mencionados en el presente apartado sélo podran adoptarse con el voto favorable de los dos tercios del capital social presente o representado.
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B.3

B.4

B.5

B.6

B.7

Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular; se comunicaran las mayorias
previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos
de los socios en la modificacion de los estatutos.

El articulo 30.1.f) de los Estatutos Sociales establece que compete a la Junta General de Accionistas acordar cualquier modificacién de los Estatutos Sociales.
En virtud del articulo 24 de los Estatutos Sociales, las Juntas Generales de Accionistas quedardn vélidamente constituidas cuando, en primera o en segunda
convocatoria, concurra a las mismas, presente o debidamente representado, el porcentaje de capital social que, como minimo, exija, en cada supuesto, y
para los distintos asuntos incluidos en el Orden del Dia, la legislacién vigente en cada momento.

No obstante lo anterior; para que la Junta General pueda acordar vdlidamente la sustitucion del objeto social, la solicitud de la exclusién de negociacidn
bursatil de las acciones de la Sociedad, la transformacion o disolucién de la misma, habrd de concurrir a ella, en primera convocatoria, el cincuenta y cinco
por ciento (55%) del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del cuarenta por ciento (40%) del capital suscrito con derecho a voto.

De conformidad con el articulo 28 de los Estatutos Sociales, los acuerdos de la Junta General de Accionistas se adoptardn por mayorfa del capital social
presente o representado en la misma, salvo en los supuestos en que la Ley o los Estatutos dispongan una mayoria superior.

De este modo, para que la Junta General de Accionistas pueda acordar vélidamente la sustitucion del objeto social, la solicitud de la exclusién de negociacion
bursétil de las acciones de la Sociedad, la transformacién o disolucién de la misma, serd necesario el voto favorable del sesenta por ciento (60%) del capital
social presente o representado en la Junta General, tanto en primera como en segunda convocatoria. No obstante, cuando, en segunda convocatoria,
concurran Accionistas que representen menos del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos mencionados en el
presente apartado sélo podrdn adoptarse con el voto favorable de los dos tercios (2/3) del capital social presente o representado en la Junta.

No obstante lo anterior; los acuerdos de modificacion de los articulos 3 (Domicilio social), 7 (Registro Contable de Acciones y Registro Social de Accionistas),
8 (Legitimacidn de los Accionistas), 24.3 (Qudrum de constitucion), 24.4 (Qudrum reforzado de constitucidn), 28 (Mayoria para la Adopcién de Acuerdos),
33 (Designacion de los cargos en el Consejo de Administracion) y 38 (Delegacién de Facultades) de los Estatutos requerird el voto favorable de, al menos, el
sesenta por ciento (60%) del capital social presente o representado en la Junta General, tanto en primera como en segunda convocatoria.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe y
los del ejercicio anterior:

Datos de Asistencia

% voto a distancia

13/06/2012 70,48 451 0,00 0,00 74,99
05/06/2013 67,39 8,02 0,00 0,00 7541

Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para asistir a la
junta general:

S|

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 300

Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad
(“filializacién”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la liquidacién de la sociedad ...)
deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes
Mercantiles.

SI

Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno corporativo y otra
informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los accionistas a través de la pagina web de la
Sociedad.

Se accede a la pagina web de la sociedad a través de la direccion: www.meliahotelsinternational.com. A continuacion sobre el botén del apartado Accionistas e
Inversores. En este apartado se tiene acceso a toda la documentacion relativa al gobierno corporativo de la Compafiia.
http://www.meliahotelsinternational.com/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/junta-general-accionistas
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.l1  Consejo de administracion

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros I5

Numero méaximo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembro del Consejo:

Nombre o denominacién Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
Representante Cargo en el consejo
social del consejero nombramiento | nombramiento de eleccién

ACUERDO JUNTA GENERAL

GABRIEL ESCARRER JULIA PRESIDENTE 07/02/1996 010672010 AERERDOJINTE
VICEPRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME CONSEJERO 07/04/1999 13/0612012  ACUERDO JUNTA GENERAL
CONSHERS DE ACCIONISTAS

FRANCISCO JAVIER CAMPO ACUERDO JUNTA GENERAL

ANy CONSEJERO 13/06/2012 130062012 ACUERDO LI

AMPARO MORALEDA ACUERDO JUNTA GENERAL

Sl CONSEJERO 09/02/2009 0210612009 ACHERDCJINTE

JUANVIVES CERDA CONSEJERO 07/02/199 010612010 ACSERDCJINTA GENERAL

SEBASTIAN ESCARRER ACUERDO JUNTA GENERAL

om CONSEJERO 07/02/199 130062012 ACHERDO LI

FERNANDO D 'ORNELLAS ACUERDO JUNTA GENERAL

FERi CONSEJERO 13/06/2012 130672012 ACYERDOJINTE

JUAN ARENA DE LA MORA CONSEJERO 31/03/2009 021062009 ACSERDC JINTA GENERAL

ALFREDO PASTOR ACUERDO JUNTA GENERAL

ALREDC CONSEJERO 31/05/1996 01062010 ACKERDCJINTE

HOTELES MALLORQUINES MARIA ANTONIA ACUERDO JUNTA GENERAL

CONSOLIDADOS,5A.  ESCARRER JAUME CONSEHERO 2311072000 1310612012 HE ACCIONISTAS

LUIS M* DIAZ DE SECRETARIO ACUERDO JUNTA GENERAL

BUSTAMANTE TERMINEL CONSEJERO 3071172010 13/06/2012 DE ACCIONISTAS

Numero total de consejeros Il

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o denominacién social Condicién del consejero :
: Fecha de baja
del consejero en el momento del cese

BANCO SABADELL, S.A. Dominical 14/05/2013
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

N : Comisién que ha informado su . :
Nombre o denominacién del consejero q : Cargo en el organigrama de la sociedad
nombramiento

Consejeros Ejecutivos

COMISION NOMBRAMIENTO

GABRIEL ESCARRER JULIA Y RETRIBUCIONES PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME Y RETRBUCONES Y CONSHERO DELEGADO
Numero total de consejeros ejecutivos 2
% sobre el total del consejo 18,18

Consejeros Externos Dominicales

Nombre o denominacion Nombre o denominacién del accionista
del conseiero Comisién que ha informado su nombramiento significativo a quien representa o que ha
J ropuesto su nombramiento
plelp)

JUANVIVES CERDA

COMISION NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L.

SEBASTIAN ESCARRER JAUME

COMISION NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L.

HOTELES MALLORQUINES
CONSOLIDADOS, SA.

COMISION NOMBRAMIENTOSY RETRIBUCIONES HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, SA.

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo 27,27

Nombre o denominacién
: Perfil
del consejero

FERNANDO D ‘ORNELLAS SILVA

Consejeros Externos Independientes

Nacido en Madrid, 29 de octubre 1957. FORMACION ACADEMICA Licenciado en Derecho y Econdmicas
por ICADE- E3. MBA del IESE, Barcelona (Seccién Internacional). CARGOS ACTUALES MELIA HOTELS
INTERNATIONAL Miembro del Consejo de Administracion (desde Junio de 2012). DINAMIA Miembro

del Consejo de Administracion (desde Marzo 2013). WILLIS IBERIA Miembro del Consejo Asesor (desde
Marzo 2103). MITSUBISHI CORPORATION Senior Advisor (desde Marzo 2013). LAZARD ASESESORES
FINANCIEROS, S.A. Senior Advisor, Spain and Latam (desde Junio 2013) Miembro del Consejo Asesor
Internacional de la Hispanic Society of America. Miembro del Consejo Asesor del Club del Real Club de la
Puerta de Hierro (desde 2010).

JUAN ARENA DE LA MORA

Doctor Ingeniero ICA| Licenciado en Ciencias Empresariales por ICADE, Graduado en Psicologfa, Diplomado
en Estudios Tributarios y AMP Harvard Business School. Consejero de Ferrovial Laboratorios Almirall, Everis,
Melid Hotels International, PRISA y PANDA. Presidente de la Fundacion SERES, Presidente de los Consejos
Asesores de Consulnor, de MARSH, Miembro del Consejo Asesor de Spencer Stuart del Consejo Profesional
de ESADE; del Consejo Asesor Europeo de la Harvard Business School y Consejero de la Deusto Business
School; Senior advisor de Oaktree. Senior Lecturer de Harvard Business School. (2009- 2010) Ha sido
Consejero Delegado y Presidente de Bankinter y Consejero de TPl y de Dinamia.
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ALFREDO PASTOR BODMER

Consejeros Externos Independientes

Lugar y fecha de nacimiento: La Seu d'Urgell (Lérida), el 30/9/1944 Titulaciones: Licenciado en Ciencias
Econdmicas, Universidad de Barcelona, | 968 - Ph. D.in Economics, Massachusetts Institute of Technology, 1972 -
Doctor en Ciencias Econdmicas, Universidad Auténoma de Barcelona, | 973. Trayectoria Profesional: Catedrdtico
de Teorfa Econdmica desde 976. Professor of Economics, Boston University, | 980-81. Country Economist,
Banco Mundial,1981-83. Director de Planificacidn, INI,1983-84. Director General, INI,1984-85. Presidente,
ENHER, 1985-90. Consejero del Banco de Espaia, 1990-93. Director; Instituto de la Empresa Familiar, 1992-93.
Secretario de Estado de Economia, | 993-95. Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE): Profesor
Extraordinario, | 996-97, Profesor Ordinario, | 997. Cdtedra de Espafa, CEIBS, 2000. Decano de CEIBS (China
Europe International Business School), Shanghai (China), 2001-2004. Cétedra de Economias Emergentes,
Banco Sabadell, 2009. Consejos Actuales: Miembro de la Junta del Circulo de Economia, desde 1995. MELIA
HOTELS INTERNATIONAL, desde 1996. COPCISA, desde 2006, BANSABADELL INVERSION, desde

2008. CONSEJO EDITORIAL Diari ARA, desde 201 |. Experiencia en Consejos: SCANIA HISPANIA, 1996-
2007. Presidente, 1997-2001. Miquel y Costas, 1997-2000. Hidroeléctrica del Cantabrico, |999-2000. URIAY
IVIENENDEZ Consejo Asesor 1996-201 |. ABERTIS Telecom, 2006-2008. NUTREXPA, 2008- 201 I. GRINO
ECOLOGIC, 201 1-2013. Publicaciones Efficiency, Stability and Equity: the Padoa-Schioppa Report OupP
(1987) (co- autor), Espafia, afio cero: una salida para la crisis Espasa-Calpe, 1982, (co-autor) “Rol y gestién de
empresas publicas”’ en PORTOCARRERQO, J. (ed.) Intercambio de experiencias sobre politicas econdmicas en
Espafia y en Perd, Lima, 1982."Spain: Economic policies for modernisation: evidence, analysis and reflection”,

en JANAGGATHAN S. (ed.): Industrial Chal\enges for the 1990s: India and OECD, Srinagar, 1988."El Mercado
comun europeo: una perspectiva espafola”, Pensamiento Iberoamericano, enero-junio 1989."La politica
industrial en Espafia: una evaluacién global” en MARTIN, C Politica industrial, teorfa y practica, Madrid 1991." The
privatization of State enterprises in developing countries: some lessons’ en POSCHL, ). (ed.): Privatization in
Eastern Europe, Friedrich-Ebert-Stiftung,Viena, 1992."Estrategias de Politica Industrial” en ALBI, E. (ed.): Europa
y la competitividad de la economia espafiola, Ariel, 992."Unidén monetaria busca pais”, en MUNS, J. (ed.):
Espafia y el euro: riesgos y oportumdades, Barcelona 1997."La gestién de la incapacidad temporal en Espafia”,
Documentacion laboral 2001 (con Juan PEROTE). “La transformacién de la economia china” en Real Instituto
Elcano, Perspectwas exteriores 2004. La ciencia humilde, ed. Critica, 2013."Globalizacién, en una cultura de
fraternidad”, en MELE, D.y CASTELLA, JM* El desarrollo humano integral, Barcelona, 2010. Premio Conde de
Godo de Periodismo 201 1.

FRANCISCO JAVIER CAMPO
GARCIA

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid, empezd su andadura laboral en 1980 en Arthur
Andersen. Mds tarde, en 1986 se incorpord a Dia, ddnde durante 24 afos ha ocupado el cargo de presidente
mundial del Grupo Dia Internacional, y ha sido, asimismo, miembro del Comité Ejecutivo Mundial del Grupo
Carrefour durante |5 afos. En la actualidad es Presidente del Grupo Zena, (marcas Foster Hollywood,
Domino’s Pizza, La Vaca Argentina, Cafias & Tapas, Burguer King, etc.) Asimismo, es presidente de AECOC, la
Asociacion Espafiola del Gran Consumo, que cuenta con 25.000 empresas asociadas que representan mds del
20% del PIB espaiiol y tienen mas de 2 millones de empleados. Es también Consejero de Bankia,y miembro
de su Comision Delegada de Riesgos, Consejero de Melia Hotels Internationals, Consejero del Grupo de
Alimentacién Palacios, y miembro del Consejo Asesor de AT Kearney. Es Patrono de la Fundacion ITER y
miembro de la Junta Directiva de la Fundacion Carlos lll, y del Férum de Alta Direccidn.

AMPARO MORALEDA MARTI-
NEZ

Formacién: - Ingeniera Superior Industrial en ICAI. - PDG por el IESE. Trayectoria: - Desde Enero de 2009 y
hasta Febrero del 2012, ha ocupado la Direccién de Operaciones para el Area Internacional de IBERDROLA
con responsabilidad sobre el Reino Unido, Estados Unidos. También dirigié Iberdrola Ingenierfa y Construccion
hasta enero 201 |. - Desde 1998 hasta Enero de 2009 su carrera profesional estuvo vinculada a IBM y al
mundo de las tecnologfas de la informacién. A lo largo de su carrera profesional en IBM desempeiid diversos
puestos directivos en Norte América, Europa y Espafia. En Junio de 1999 fue asignada a la sede central de

IBM en Nueva York, como ejecutiva adjunta de Louis.V. Gerstner (Presidente de IBM Corporation). Desde

ese puesto, participd en el proceso de toma de decisiones estratégicas de la compafifa con especial atencién

a Europa, Latinoamérica y Asia-Pacifico. En julio de 2001 fue nombrada Presidenta de IBM Espafia y Portugal

y, en julio de 2005, le fue encomendado el liderazgo ejecutivo de una nueva unidad de IBM que integraba
Espafia, Portugal, Grecia, Israel y Turquia. Otros datos: - Miembro del Consejo de Administracién de Melid
Hotels International - Miembro del Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba - Miembro

del Consejo de Administracién de Faurecia - Miembro del Consejo de Administracion de Solvay - Miembro
del Consejo de Administracién de Alstom - Miembro del Consejo Asesor de KPMG Espafia - Miembro del
Consejo Asesor de SAP Espafia - Miembro del Consejo Rector del CSIC (Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas) - Miembro de diversos patronatos y consejos de diferentes instituciones y organismos, entre los que
se incluyen: Académica de la Academia de Ciencias Sociales y del Medio Ambiente de Andalucia. Miembro del
Patronato del MD Anderson Cancer Center de Madrid. Miembro del International Advisory Board del Instituto
de Empresa. Miembro del Consejo Directivo de Madrid de la Asociacidn Espafiola de Directivos. Premios y
reconocimientos: - Premio Excelencia de la Federacion Espafiola de Mujeres Directivas, Ejecutivas, Profesionales
y Empresarias (Fedepe), en 2002. - X Premio Javier Benjumea, otorgado en 2003 por la Asociacién de
Ingenieros del ICAl, para reconocer a profesionales de la ingenierfa que hayan destacado por su prestigio

y trayectoria profesional. - Il Premio al Liderazgo desde los Valores concedido en 2008 por la Fundacién
FIGEVA. - En 2005 ingresé en el Hall of Fame de la organizacién Women in Technology Internacional (WITI),
reconocimiento con el que esta institucién distingue a las personalidades de la empresa y de la tecnologia que
m4ds han contribuido en todo el mundo a la incorporacién y aportacién de la mujer al desarrollo tecnoldgico. -
En 2009, incluida dentro de los 10 lideres empresariales espafioles mejor valorados (siendo la primera mujer en
el ranking), de acuerdo con el informe anual MERCO (Monitor Espafiol de Reputacion Corporativa).
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LUIS M? DIAZ DE BUSTAMANTE
Y TERMINEL

Consejeros Externos Independientes

Nacido en Torrelavega (Cantabria, Espafia) el 25 de Agosto de 1952. Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid. Abogado en ejercicio desde el afio 1975 y Socio del Bufete Isidro D. Bustamante

(1942). Su actividad profesional se ha centrado principalmente en las dreas y prdctica del derecho civil, mercantil,
procesal civil e internacional, asi como en el asesoramiento de empresarios y empresas. Formacion: - Universidad
Complutense de Madrid (UCM), Centro de Estudios Universitarios y Facultad de Derecho. Madrid. Titulo de
Licenciado en Derecho (Junio-1975). - Instituto de Estudios Politicos, Cursos de Sociologia Politica (1974/1976). -
Universidad Internacional Menéndez Pelayo, Curso de Geopolitica (1975). - Escuela de Préctica Juridica (UCM-
Madrid), Curso de Letrados Asesores (1975/1976) - University of Miami (Fla,, EEUU), Auditor libre “Estate
Planning” (1977). - Secretarfa de Estado para las CCEE & Asociacion para la Integracion Europea (Madrid, 1982),
Curso de Iniciacion sobre Comunidades Europeas. - Facultad de Derecho (UCM-Madrid), Curso de Doctorado
(1990/1991) — ex thesis. - Instituto de Derecho Comparado (UCM-Madrid). Curso de Magister Universitario en
Derecho Comparado (1990/1991). Entre otras publicaciones, en las que igualmente colabora, puede destacarse el
Diccionario de Derecho, Economia y Politica espafiol- inglés / inglés-espafiol (EDERSA, |* edicion 1980 y sucesivas);
Revista de derecho financiero y de hacienda publica; asi como en los libros Spanish Business Law (Kluwers 1985)
and Business Law in Spain (Butterworths, 1992).Abogado en ejercicio del llustre Colegio de Abogados de Madrid
(Espafia) al que se incorpora en el afio 1975 v, desde entonces, ejerce libre e independientemente su profesion
dentro del Bufete Isidro D. Bustamante (fundado por su padre D. Isidro Diaz de Bustamante y Diaz en el afio
1942), principalmente en las dreas y préctica del derecho civil, mercantil, procesal civil e internacional. En el afio
1977 se traslada a EEUU colaborando en el Southeast Banking Corp. (Miami, Fla.,), dreas de (i) rating de deuda
publica soberana y privada (principalmente Iberoamérica [Brasil y Argentina]), (i) asesorfa juridica y (iii) secretarfa
general del C.E.O; asi como en el Bufete de Abogados Roberts & Holland (Fiscal). Colaborador de la Junta de
Gobierno del llustre Colegio de Abogados de Madrid y de sus Decanos y conferenciante, principalmente, en
aspectos Y relaciones internacionales (i.a., Commendation County of Los Angeles & Commendation S.E. District
Bar Association, County of Los Angeles). Abogado ante los Tribunales, consejero y asesor juridico de empresarios y
empresas con la ocupacién, igualmente, de puestos y cargos en sus Consejos de Administracién y Juntas Directivas.
Figura dado de alta en el Turno especial de Administracion Concursal del I. Colegio de Abogados de Madrid.

Nuamero total de consejeros independientes 6

% total del consejo 54,55

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de
negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero
o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho consejero puede
desempefiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Otros Consejeros Externos

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologfa de cada consejero:
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C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los Gltimos 4 ejercicios, asi

como el cardcter de tales consejeras:

Numero de consejeras

0 0 0 0

Dominical | | | |

Ejecutiva

Independiente | | I |
Otras Externas 0 0 0 0

Total 2 2 2 2

% sobre el total de consejeros de cada tipologia

Ejecutiva 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominical 33,33 25,00 33,33 33,33
Independiente 16,67 16,67 20,00 20,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 18,18 16,67 18,18 18,18

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo de administracién un

nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas

En los procedimientos de seleccién de consejeros, se vela para que los mismos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, de conformidad a lo que se sefialard en el apartado siguiente.

Actualmente en el Consejo de Administracion de Melid Hotels International hay dos mujeres, Dofla Amparo Moraleda como Consejero Independiente
y Dofia Marfa Antonia Escarrer como representante del Consejero Dominical Hoteles Mallorquines Consolidados, S.A.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que los procedimientos

de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y la compaiiia busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

Explicacion de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en los procedimientos de seleccion de Consejeros, evalla las competencias y experiencia de los
candidatos bajo criterios de objetividad, valorando el perfil del candidato y atendiendo a las necesidades de fomentar la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, velando para que no se produzca ninguin tipo de discriminacién por razén de género.

En los procesos de seleccién de los componentes del Consejo se valora el perfil del candidato incluyendo entre los potenciales candidatos aquellas
mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos
que lo justifiquen:
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C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones significativas.

La forma de representacion en el consejo de accionistas con participaciones significativas se materializa a través de los consejeros
dominicales.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial
es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por
las que no se hayan atendido:

NO

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones
y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el consejo, explique a continuacion,
al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

BANCO SABADELL, S.A. Renuncia tras venta participacion

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcion

Tiene delegadas por el Consejo todas las facultades delegables de acuerdo
GABRIEL ESCARRER JAUME con la Ley y los Estatutos.
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C.I.11

sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

GABRIEL ESCARRER JULIA

GESTHOT.TURISTICA MESOL S.A.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en otras

ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JULIA

LOMONDO LIMITED

ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JULIA

MARKTURTURIZM ISLETMECILIK AS.

ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JULIA SOL MELIAVC MEXICO. S.A. DE C.V. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JULIA SOL MELIAVC PUERTO RICO CORPORATION DIRECTOR
GABRIEL ESCARRER JULIA SOL MELIAVC PANAMA. SA, DIRECTOR
GABRIEL ESCARRER JAUME ADPROTEL STRAND S.L. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME ALTAVISTA HOTELERA.S.L. CONSEJERO
GABRIEL ESCARRER JAUME APARTOTEL SA. CONSEJERO DELEGADO
GABRIEL ESCARRER JAUME BISOLVALLARTA SADE C.V. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME CADSTAR FRANCE SAS PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME CALA FORMENTOR S.A.DE C.V. CONSEJERO
GABRIEL ESCARRER JAUME CARIBOTELS DE MEXICO SADE C.V. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME CASINO TAMARINDOS. SA. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME COMPAGNIE TUNISIENNE DE GESTION HOTELEIRE SA. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME CORPORACION HOTELERA HISPANO MEXICANA SA. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME CORPORACION HOTELERA METOR SA. DIRECTOR
GABRIEL ESCARRER JAUME DESARROLLOS HOTELEROS SAN JUAN DIRECTOR
GABRIEL ESCARRER JAUME DESARROLLOS SOL S.A. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME DETUR PANAMA, SA. TESORERO
GABRIEL ESCARRER JAUME DORPAN S.L. PRESIDENTE

FARANDOLE B.V.

ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JAUME

GESTHOT.TURISTICA MESOL S.A. (SOC. UNIP)

ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JAUME

GUPE ACTIVIDADES HOTELEIRAS SA.

ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JAUME

HOGARES BATLE SA.

PRESIDENTE/CONSEJERO DELEGADO

GABRIEL ESCARRER JAUME HOTEL ALEXANDER SAS PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME HOTEL COLBERT. SAS. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME HOTEL FRANCOIS SAS PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME HOTEL METROPOLITAIN S.AS. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME HOTEL ROYAL ALMA SAS. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME HOTELES SOL MELIA S.L PRESIDENTE /CONSEJERO DELEGADO
GABRIEL ESCARRER JAUME ILHA BELA GESTAO ETURISMO LIMITADA GERENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME IMPULSE HOTEL DEVELOPMENT B.V. ADMINISTRADOR
GABRIEL ESCARRER JAUME INMOBILIARIA DISTRITO COMERCIAL C.A. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME INMOTEL INVERSIONES ITALIA SRL CONSEJERO
GABRIEL ESCARRER JAUME INVERSIONES AREITO. S.A. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME INVERSIONES HOTELERAS LA JAQUITA. S.A. PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME

INVERSIONES INMOBILIARIAS IAR 1997 C.A.

ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JAUME

INVERSIONES Y EXPLOTACIONES TURISTICAS S.A.

CONSEJERO DELEGADO

GABRIEL ESCARRER JAUME LOMONDO LIMITED DIRECTOR
GABRIEL ESCARRER JAUME LONDON XXI. LIMITED DIRECTOR
GABRIEL ESCARRER JAUME MADELEINE PALACE SAS. PRESIDENTE

J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
GABRIEL ESCARRER JAUME
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J
J

GABRIEL ESCARRER JAUME

MARKSERV

ADMINISTRADOR
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GABRIEL ESCARRER JAUME MELIA INVERSIONES AMERICANAS DIRECTOR

GABRIEL ESCARRER JAUME MELSOL MANAGEMENT B.V. ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JAUME MONGAMENDA S.L. CONSEJERO

GABRIEL ESCARRER JAUME MOTELES ANDALUCES S.A. CONSEJERO DELEGADO
GABRIEL ESCARRER JAUME NYESA MELIA ZARAGOZA S.L. PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME OPERADORA MESOL S.A.DE C.V. PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME PROMEDRO. S.A. PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME PT SOL MELIA INDONESIA PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME REALIZACIONES TURISTICAS S.A. CONSEJERO DELEGADO/VOCAL
GABRIEL ESCARRER JAUME SAN JUAN INVESTMENT B.V. ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JAUME SECURISOL SA. PRESIDENTE/CONSEJERO DELEGADO
GABRIEL ESCARRER JAUME SOL GROUP B.V. ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JAUME SOL GROUP CORPORATION DIRECTOR

GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MANINVEST B.V. ADMINISTRADOR

GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIA BALKANS EAD PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIA CHINA LIMITED CONSEJERO

GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIA DEUTSCHLAND GMBH ADMINISTRADOR SOLIDARIO
GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIA EUROPE. B.V. DIRECTOR

GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIA FRANCE S.AS. PRESIDENTE DEL CONSEJO
GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIA FRIBOURG S.A. PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIA HOTEL MANAGEMENT (SHANGHAI) PRESIDENTE

COMPANY LTD.

GABRIEL ESCARRER JAUME

SOL MELIA ITALIA. SRL

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

GABRIEL ESCARRER JAUME

SOL MELIA MAROC - SARL D’ASSOCIE UNIQUE

GERENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME

SOL MELIAVACATION CLUB ESPANA S.L.

PRESIDENTE/CONSEJERO DELEGADO

GABRIEL ESCARRER JAUME

SOL MELIA VACATION NETWORK ESPANA S.L.

PRESIDENTE/CONSEJERO DELEGADO

GABRIEL ESCARRER JAUME

SOL MELIAVC MEXICO. S.A. DE C.V.

PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME

SOL MELIAVC PUERTO RICO CORPORATION

DIRECTOR

SOL MELIA GREECE. S.A.

DIRECTORY PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME

SOL MELIA INVESTMENT N.V.

ADMINISTRADOR

J
J
J
J
J
J
GABRIEL ESCARRER JAUME
J
J
J
J
J
J

GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIA LUXEMBOURG. SARL. CONSEJERO
GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIA SERVICES. S.A. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIA SUISSE S.A. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JAUME SOL MELIAVC PANAMA, S A, DIRECTOR

GABRIEL ESCARRER JAUME TENERIFE SOL SA. PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME

PRODIGIOS INTERACTIVOS, S.A.

PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

SEBASTIAN ESCARRER JAUME

SOL MELIA CHINA LIMITED

DIRECTOR
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de administracion de otras entidades
cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién N : : :
8 b. SRR Denominacién social de la sociedad cotizada Cargo
social del consejero

FERNANDO D ORNELLAS SILVA DINAMIA CAPITAL PRIVADOS.CR, SA CONSEJERO
JUAN ARENA DE LA MORA ALMIRALL, S.A. CONSEJERO
JUAN ARENA DE LA MORA PRISA PROMOTORA DE INFORMACIONES, S A. CONSEJERO
JUAN ARENA DE LA MORA FERROVIAL. SA. CONSEJERO
FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA  BANKIA, S.A. CONSEJERO
AMPARO MORALEDA MARTINEZ CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros:

NO

C.1.14 Seale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién S|
La definicién de la estructura del grupo de sociedades S|
La politica de gobierno corporativo S|
La politica de responsabilidad social corporativa S|
El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales S|
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos SI
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control SI
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites SI

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracion (miles de euros) 1.496

Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos acumulados por los consejeros 0
en materia de pensiones (miles de euros)

Remuneracion global del consejo de administracidn (miles de euros) 1.496

C.1.16 ldentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion
total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargols

GABRIEL CANAVES PICORNELL HUMAN RESOURCES E.V.P

ONOFRE SERVERA ANDREU CLUB MELIA EV.P

PILAR DOLS COMPANY FINANCE AND ADMINISTRATION E.V.P

LUIS DEL OLMO PINERO GROUP MARKETING E.V.P

JUAN IGNACIO PARDO GARCIA LEGAL COMPLIANCE EV.R

ANDRE PHILIPPE GERONDEAU HOTELS EVPR

MARK MAURICE HODDINOTT REAL STATE EVR

Remuneracion total alta direccidén (en miles de euros) 2.046
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C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean,a su vez, miembros del consejo de administracion

de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

GABRIEL ESCARRER JULIA HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, S.A. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JULIA HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L. PRESIDENTE
GABRIEL ESCARRER JULIA HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L. PRESIDENTE

GABRIEL ESCARRER JAUME

HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L.

SECRETARIO CONSEJERO

GABRIEL ESCARRER JAUME

HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L.

SECRETARIO CONSEJERO

SEBASTIAN ESCARRER JAUME

HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, SA.

SECRETARIO CONSEJERO

MARIA ANTONIA ESCARRER JAUME  HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L. CONSEJERO
MARIA ANTONIA ESCARRER JAUME HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L. CONSEJERO
MARIA ANTONIA ESCARRER JAUME  HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, SA. CONSEJERO
GABRIEL ESCARRER JAUME HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, SA. CONSEJERO
SEBASTIAN ESCARRER JAUME HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L. CONSEJERO
SEBASTIAN ESCARRER JAUME HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L. CONSEERO
GABRIEL ESCARRER JAUME MAJORCAN HOTELS LUXEMBOURG, S ARL CONSEERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de

administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

GABRIEL ESCARRER JULIA

HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, S.A.

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastian Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

GABRIEL ESCARRER JULIA

HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L.

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastian Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

GABRIEL ESCARRER JULIA

HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L.

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastidn Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

GABRIEL ESCARRER JULIA

MAJORCAN HOTELS LUXEMBOURG, SAR.L

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastidn Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

GABRIEL ESCARRER JAUME

HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, S.A.

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastian Escarrer Jaumey D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

GABRIEL ESCARRER JAUME

HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L.

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastidn Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

GABRIEL ESCARRER JAUME

HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L.

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastidn Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

GABRIEL ESCARRER JAUME

MAJORCAN HOTELS LUXEMBOURG, SARL

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastidn Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

SEBASTIAN ESCARRER JAUME

HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, SA.

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastian Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

SEBASTIAN ESCARRER JAUME

HOTELES MALLORQUINES AGRUPADOS S.L.

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastidn Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

SEBASTIAN ESCARRER JAUME

HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L.

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastidn Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad

SEBASTIAN ESCARRER JAUME

MAJORCAN HOTELS LUXEMBOURG, SARL.

D. Gabriel Escarrer Julid, su esposa e hijos (incluidos D.
Sebastian Escarrer Jaume y D. Gabriel Escarrer Jaume)
poseen participaciones en la sociedad
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C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle los
o6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracidn, es la que debe
formulary revisar los criterios a seguir para la composicion del Consejo de Administracion y la seleccidn de candidatos, elevando al Consejo en su caso las
propuestas para que éste proceda a la designacion (en caso de cooptacidn) o las haga suyas para someterlas a decision de la Junta General de Accionistas.
Los Consejeros son nombrados por un plazo de cinco afios, pudiendo ser renovados de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacién de su actividad:
S|

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacién ha dado lugar a cambios importantes en su organizacion interna y sobre los
procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripciéon modificaciones

Durante el ejercicio no han tenido lugar cambios importantes en su organizacion interna ni en los procedimientos aplicables a sus actividades.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estdn obligados a dimitir los consejeros.

El Titulo VIII del Reglamento del Consejo regula los deberes del Consejero, entre los que se incluyen la obligacién de obrar con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal, asi como conforme a cualquier otro estdndar de diligencia previsto legalmente. Concretamente, el art.
30 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros han de observar las normas de conducta establecidas en la legislacion vigente y en especial,
las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta. Por tanto, el incumplimiento de cualquiera de dichos deberes y obligaciones serfa causa para la
dimisién de un Consejero.

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del consejo. En su caso, explique
las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulaciéon de poderes en una Unica persona:
NO
Indique v, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones

de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el consejo de administracion.

NO

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algiin tipo de decision?:
NO

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado presidente del
consejo de administracion.

S|
Descripcion de los requisitos

El articulo 332 de los Estatutos Sociales establece que para que un Consejero pueda ser designado Presidente o Vicepresidente del Consejo de
Administracién serd necesaria la concurrencia de, al menos, una de las siguientes circunstancias:
a) Haber formado parte del Consejo de Administracién durante, al menos, los TRES (3) afios anteriores a dicha designacion; o,

b) Haber ostentado anteriormente la Presidencia del Consejo de Administracion de la Sociedad, cualquiera que fuera su antigliedad en el cargo de
Consejero.

No serd necesaria la concurrencia de ninguna de las circunstancias anteriores en el Consejero a designar Presidente o Vicepresidente, cuando tal
designacion se lleve a cabo por acuerdo unanime del SETENTAY CINCO POR CIENTO (75%) de los Consejeros que integren el Consejo de
Administracion.

Asimismo, la reeleccion como Consejero de quienes ostenten los cargos de Presidente y Vicepresidente implicard la continuidad automdtica en dichos
cargos.

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

SI
Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate
C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

NO

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros independientes,
distinto al establecido en la normativa:

NO

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas especificas para la delegacion
del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero méximo de delegaciones que puede
tener un consejero, asi como si se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su
caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad a lo establecido en el articulo 18.2 del Reglamento del Consejo, la representacidn, deberd realizarse por escrito y con cardcter especial

para cada reunién y deberd conferirse mediante carta dirigida al Presidente, incluyendo las oportunas instrucciones y necesariamente habrd de ser a favor
de otro Consejero. Los Consejeros Externos Independientes sélo podrdn delegar en otro Consejero Externo Independiente.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el ejercicio.Asimismo sefale, en
su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el cbmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Ndmero de reuniones del consejo 8

Ndmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el ndimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Comisién Reuniones

COMITE DE AUDITORIA 7
COMISION DE NOMBRAMIENTOSY RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA 0

INFORME DE GESTION 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL

137



C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el ejercicio con la asistencia de
todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros 8

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan al consejo para
su aprobacién:

Sl

Identifique,en su caso, a la/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:

PILAR DOLS COMPANY EVP FINANCE & ADMINISTRATION
GABRIEL ESCARRER JAUME VICEPRESIDENTEY CONSEJERO DELEGADO

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para evitar que las cuentas
individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el informe de auditoria.

La Comision de Auditorfa y Cumplimiento tiene entre sus funciones la de mantener la relacién con los auditores externos para recibir cualquier
informacién relacionada con el proceso del desarrollo de la Auditorfa de cuentas, asi como tener todas las comunicaciones previstas en la legislacion de
auditorfa de cuentas y en las normas técnicas de auditoria, desarrollando una labor directa de seguimiento con los Auditores externos. En el cumplimiento
de dicha funcién, la Comisién mantiene diversas reuniones durante todo el afio con los auditores con el fin de analizar el desarrollo de su labor y detectar
y dar solucién a los posibles incidentes que pudieran afectar a las cuentas anuales.

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
S|

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si su nombramiento y cese
han sido informados por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Secretario del Consejo es designado por el propio Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

jLa comisién de nombramientos informa del nombramiento? SI
jLa comisién de nombramientos informa del cese? Sl
JEl consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
JEl consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el seguimiento de las recomendaciones de
buen gobierno?

SI

El art. 12.3 del Reglamento del Consejo establece, entre otras obligaciones del Secretario, la de velar por la observancia del cumplimiento de las
disposiciones emanadas de los organismos reguladores, y la consideracidn, en su caso, de sus recomendaciones, asi como de los principios y criterios de
gobierno corporativo de la Sociedad.
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C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de los auditores
externos, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Entre las funciones de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento de la Compaiia estd la de mantener relacién con los Auditores externos para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de estos. De hecho existe relacion directa entre los miembros de
la Comisidn vy los auditores externos, participando éstos Uttimos de forma presencial en las sesiones que por parte de dicha Comision se celebran. En
cuanto a los mecanismos para asegurar la independencia de los analistas financieros, cabe sefialar que la sociedad ofrece informacion a cualquier analista
que lo solicite, sin discriminacién alguna y ofreciendo la méxima tranparencia, lo mismo ocurre a la hora de realizar road shows. Asimismo, en el proceso
de intercambio de informacién se intenta evitar en todo momento una posible influencia de la sociedad en las opiniones o puntos de vista de los andlistas.
De conformidad con el articulo 364 del Reglamento del Consejo de Administracidn, en ninglin caso se entregard a los analistas financieros cualquier
informacién que les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demds accionistas.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor entrante y saliente:
NO

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese
caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios
facturados a la sociedad y/o su grupo:

S|

Importe de otros trabajos distintos de los de auditorfa 9] 286 477
(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de auditorfa / Importe
total facturado por la firma de auditorfa (en %) 37,50 3000 3260

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o salvedades. En su caso,
indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas
o salvedades.

NO

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las
cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo.Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados
por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Ndmero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

N.° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la 2780 2780
sociedad ha sido auditada (en %) ' '

C.1.40 Indique y,en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

S|
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Detalle el procedimiento

El articulo 23 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros Externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decisidn de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser rechazada por el Consejo de Administracion si considera que
concurre alguna de las siguientes circunstancias:

(a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros Externos;

(b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o

(c) la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la informacion
necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

|

Detalle el procedimiento

Si bien el articulo 17 del Reglamento del Consejo establece que la convocatoria se cursard con un minimo de tres dfas y a la misma se acompafiard el
orden del dia de la sesidn vy la informacion relevante debidamente resumida y preparada, salvo que concurran circunstancias excepcionales la informacion
se pone a disposicion de los Consejeros con una antelacién de ocho dfas antes de la celebracién de la sesion.

Por otro lado, el articulo 22 del Reglamento del Consejo establece que el Consejero se halla investido de las mds amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demds antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar
todas sus instalaciones.

El ejercicio de las facultades de informacion se canalizard a través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracién, quienes atenderan

las solicitudes del Consejero facilitdindole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que
proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccidn deseadas.

C.1.42 Indique Y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl
Explique las reglas

Aunque no existen reglas especificas que lo prevean, tanto el Reglamento del Consejo como los Estatutos de la sociedad prevén que los Consejeros
deberdn desempefiar su cargo con la diligencia y lealtad exigidas por la legislacién aplicable en cada momento.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado procesado o se
ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital:

NO

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decision
tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo
de administracién hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o concluyan
en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

Ninguno
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C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion
y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién
u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0
Tipo de beneficiario No aplica
Descripcion del acuerdo No aplica

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las cldusulas NO NO

Se informa a la junta general sobre las cldusulas? NO

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros dominicales e
independientes que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

JUAN ARENA DE LA MORA PRESIDENTE Independiente

ALFREDO PASTOR BODMER VOCAL Independiente
JUANVIVES CERDA VOCAL Dominical

AMPARO MORALEDA MARTINEZ VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de otros externos 0,00

COMISION DE NOMBRAMIENTOSY RETRIBUCIONES

AMPARO MORALEDA MARTINEZ PRESIDENTE Independiente
FERNANDO D ‘ORNELLAS SILVA VOCAL Independiente
FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA VOCAL Independiente

HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, S A. VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de otros externos 0,00
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COMISION DE ESTRATEGIA

HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS, S.A. PRESIDENTE Dominical

JUANVIVES CERDA VOCAL Dominical

ALFREDO PASTOR BODMER VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 66,67
% de consejeros independientes 33,33
% de otros externos 0,00

de administracién durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran las comisiones del consejo

Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3

COMITE DE AUDITORIA | 25,00 ! 25,00 0 0,00 0 0,00

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES 2 50,00 2 50,00 2 40,00 2 40,00

COMISION DE ESTRATEGIA I 3333 \ 3333 | 3333 I 3333

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Supervisar el proceso de elaboracién v la integridad de la informacidn financiera relativa a la sociedad y, en su

caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de SI

consolidacion y la correcta aplicacidn de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se Sl

identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,

reeleccion y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir SI

informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y

recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar; de forma confidencial y, si se

considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, S|

que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, asi como Sl

las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditorfa y los resultados de su ejecucion, y SI

verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo S|
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C.2.4 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas
cada una de las comisiones del consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE ESTRATEGIA

Breve descripcion

Minimo 3 y maximo 5 miembros, con mayorfa de Consejeros Externos incluyendo al menos un Consejero Independiente, nombrados por el
Consejo, que dispongan de la capacidad, dedicacion y experiencia para desempefiar su funcién.Presidencia recaerd en un Consejero Externo y
debera ser sustituido obligatoriamente cada 4 afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurra | afio desde su cese.

Se reunird cuando lo estime oportuno su Presidente o a peticién de la mayorfa de sus miembros, o del Consejo.

Sus funciones con cardcter indelegable, sin perjuicio de otras que el Consejo expresamente pueda asignarle, con arreglo a la Ley, a los estatutos y
al Reglamento del Consejo, son: informar y proponer al Consejo los planes estratégicos de la compafifa a medio y largo plazo, asi como aquellas
decisiones estratégicas que sean de relevancia, participando activamente en la definicion y revision de la estrategia de la Compania y del Grupo;
informar y asesorar al Consejo sobre las principales magnitudes e hitos del Plan Estratégico vigente en cada momento; establecer el desarrollo de
las nuevas lineas de negocio, tanto en el dmbito nacional como internacional; inversiones y desinversiones que por razén de su cuantia corresponda
conocer al Consejo; velar por la puesta en prdctica del modelo organizativo, garantizando la transmisién de la cultura y valores de la Compafifa y
colaborando en los procesos de comunicacion, tanto externa como interna, relativos a dicho modelo, cultura y valores.

Quedard vdlidamente constituida con la asistencia, directa o por medio de representacién de, al menos, la mitad de sus miembros, y adoptard sus
acuerdos por mayorfa de los asistentes.

Denomiqacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOSY RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Minimo 3 y mdximo 5 miembros, con mayorfa de Consejeros Externos incluyendo al menos un Consejero Externo Independiente, nombrados
por el Consejo, que dispongan de la capacidad, dedicacion y experiencia para desempefiar su funcion.

Su presidencia recaerd en un Consejero Externo. El Presidente deberd ser sustituido obligatoriamente cada 4 afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurra | afio desde su cese. Se reunird previa convocatoria de su Presidente, o a peticién de la mayorfa de sus miembros, o a solicitud
del Consejo cada vez que se requiera la emisién de un informe o la adopcién de propuestas y todas las veces que resulte oportuno en funcion
de las necesidades de la Sociedad.

Sus funciones establecidas en el art. |5 del Reglamento del Consejo son: formular y revisar los criterios para la composicién del Consejo; elevar al
Consejo las propuestas de nombramientos de Consejeros; proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de las comisiones; revisar
periddicamente las politicas de retribucidn; velar por la transparencia de las retribuciones; informar en relacién a las transacciones que impliquen
o puedan implicar conflictos de intereses.

Quedard vdlidamente constituida con la asistencia, directa o por medio de representacién de, al menos, la mitad de sus miembros, y adoptard sus
acuerdos por mayorfa de los asistentes.

Denomipacién comisién,
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién

Art. 39 bis de los Estatutos establece que la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento estard formada por un minimo de 3 y un méximo de 5
miembros, con mayorfa de Consejeros no ejecutivos, incluyendo al menos un Consejero Externo Independiente, nombrados por el Consejo, que
dispongan de la capacidad, dedicacion y experiencia necesaria para desempafiar su funcion.

Su Presidencia recaerd en uno de los miembros Consejeros Externos. El Presidente deberd ser sustituido obligatoriamente cada 4 afos, pudiendo
ser reelegido una vez transcurra | aflo desde su cese.

Se reunird, al menos, una vez por trimestre, y todas las veces que resulte oportuno en funcién de las necesidades de la Sociedad, previa
convocatoria de su Presidente, o a peticién de la mayoria de sus miembros, o a solicitud del Consejo.

Sus funciones con cardcter indelegable, que se regulan en el articulo 39 bis de los Estatutos son, sin perjuicio de otras que el Consejo expresamente
pueda asignarle, con arreglo a la Ley y a los Estatutos: Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia; Proponer al Consejo el nombramiento de los auditores de cuentas externos; Supervisar los servicios
de auditorfa interna; conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad; mantener relacién con los
auditores externos; revisar las cuentas de la sociedad; velar porque la informacién financiera que se ofrece a los mercados se elabore de acuerdo
con los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y examinar el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores, el Reglamento del Consejo y en general, las reglas de Gobierno de la Compaiia y hacer las
propuestas necesarias para su mejora.

Quedard vdlidamente constituida con la asistencia, directa o por medio de representacién de, al menos, la mitad de sus miembros, y adoptara sus
acuerdos por mayoria de los asistentes. Las normas de los Estatutos sobre constitucion y adopcidn de acuerdos, serdn aplicables a la Comisién en
lo no previsto expresamente por este articulo.

Los miembros de todas las Comisiones anteriormente sefnaladas serdn automdticamente cesados, si dimitiesen o fueran cesados de sus cargos
de Consejeros y no fueran renovados en el mismo. En todas ellas podrd designarse un Secretario cargo que podrd recaer en el Secretario del
Consejo, 0 en un Consejero miembro o no de la Comisién, o incluso en uno de los Directivos. Cada una de las Comisiones informard al Consejo
de los acuerdos adoptados y de sus decisiones y en caso de empate, el voto de su Presidente serd dirimente.
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C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que estan disponibles para su
consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio.A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado alglin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominaciéon comisién
COMISION DE ESTRATEGIA

Breve descripcion

Se encuentra regulada en el Articulo |6 bis del Reglamento del Consejo. Dicho Reglamento se puede consultar en la pagina web de la Compafifa.
No se han realizado informes anuales, si bien en cada sesién del Consejo de Administracidn se informa sobre los principales aspectos y conclusiones
mas relevantes tratadas en las sesiones de la Comisidn.

Las funciones de dicha comisién han sido asumidas directamente por el Consejo de Administracién, dando seguimiento en cada una de sus
sesiones a los temas que eran competencia de dicha comisién. Aparte de lo anteriormente resefiado, el Consejo de Administracion celebra una
reunién monogréfica anual especificacmente dedicada a cuestiones estratégicas de la Sociedad, incluida la revision del estado de cumplimiento del
Plan Estratégico de la Sociedad.

Denomiqacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOSY RETRIBUCIONES

Breve descripcién

Se encuentra regulada en el Articulo |5 del Reglamento del Consejo. Dicho Reglamento se puede consultar en la pagina web de la Comparifa. No
se han realizado informes anuales, si bien en cada sesién del Consejo de Administracion se informa sobre los principales aspectos y conclusiones
més relevantes tratadas en las sesiones de la Comision.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Se encuentra regulada en los articulos 39bis de los Estatutos y 14 del Reglamento del Consejo.

Ambos documentos se pueden consultar en la pagina web de la Compaiifa. No se han realizado informes anuales, si bien en cada sesién del
Consejo de Administracion se informa sobre los principales aspectos y conclusiones mds relevantes tratadas en las sesiones del Comité.

C.2.6 Indique si la composicion de la comisién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision delegada o ejecutiva

Si bien la Constitucién de la Comisidn Ejecutiva estd prevista en el art. 16.1 del Reglamento del Consejo, no se ha constituido formalmente.
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D.1

D2

OPERACIONES VINCULADASY OPERACIONES INTRAGRUPO

Identifique al 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas

De conformidad al articulo 34.1 del Reglamento, corresponde al Consejo de Administracion.

Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas

De conformidad al art. 34.1 del Reglamento del Consejo de Adminsitracidn, de acuerdo con la legislacion vigente, el Consejo de Administracion deberd
conocer y autorizar cualquier transaccién de la Sociedad con sus accionistas significativos y Consejeros y Directivos. De conformidad al art.34.2 del
Reglamento del Consejo de Administracién, en ninglin caso autorizard la trasaccidn si previamente no ha sido emitido un informe por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, valorando la operacién desde el punto de vista de igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado,
estableciendo asimismo el art.34.3 del Reglamento del Consejo de Administracién que el Consejo de Administracion velard asimismo por el cumplimiento
de la legalidad y los deberes de informacidn y transparencia que deba cumplir la Sociedad en cuanto a la comunicacién de estas operaciones.

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso, el érgano o personas en quien
se ha delegado.

NO

Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

N : S " Naturaleza ; Im
Nombre o denominacién social Nombre o denominacién social Tipo de [peiEE
S e : . de la < (miles de
del accionista significativo de la sociedad o entidad de su grupo iy la operacién -
relaciéon euros)

HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L. MELIA HOTELS INTERNATIONAL, SA. Comercial ~ SOMPras de bienes 10.527
terminados o no

INVERSIONESY EXPLOTACIONES . Compras de bienes
HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, SL. T\ Jeioione Comercial ~ OMpras de bier 244
HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L.  REALIZACIONESTURISTICAS, SA.  Comercial ~ SOMPras de bienes 51

terminados o no

COMUNIDAD DE PROPIETARIOS . Compras de bienes
HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, SL. - &5/ v NIEVE Comercial ~ —>1PLe8 <€ B2 71
HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L. APARTHOTEL BOSQUE, S.A. Comerdial tCOmP'"as i 78
erminados o no
HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L. TENERIFE SOL, SA. Comercial ~ COmPpras de bienes 672
terminados o no
. Compras de bienes
HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L..  PRODISOTEL, S.A. Comercial ~ ,oPPes S€ O 45
HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, SL. PRODIGIOS INTERACTIVOS, S.A. Contractual Recepcién de servicios 296
HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, S.L.  MELIA HOTELS INTERNATIONAL ~ Contractual  Prestacién de servicios 36
HOTELES MALLORQUINES ASOCIADOS, SL.  PRODIGIOS INTERACTIVOS, S.A. Contractual Contratos de 439

arrendamiento operativo
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D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o entidades
de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D4

D.5

D.6

INFORME DE GESTION 2013

Nombre o dengrpinacic’m social Nombre o denominacién social n Naturaleza de la Importe
de los administradores : Vinculo oz (miles de
- de la parte vinculada operacion
o directivos euros)
BANCO SABADELL, S.A. MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A. CONTRACTUAL Intereses cargados
BANCO SABADELL, S.A. LOMONDO LIMITED CONTRACTUAL Intereses cargados 4
BANCO SABADELL, SA. MELIA HOTELS INTERNATIONAL CONTRACTUAL ?Cuer.do.s,d_e . 21,500
Inanclacion: prestamos
BANCO SABADELL, SA. LOMONDO LIMITED CONTRACTUAL ﬁcuefdo.s,d? . 262
inanciacion: prestamos
GABRIEL ESCARRER JULIA DESARROLLOS SOL, S.AS COMERCIAL Recepcién de servicios 46
GABRIEL ESCARRER JULIA SIERRA PARIMA, S.A.S COMERCIAL Recepcién de servicios 32
GABRIEL ESCARRER JULIA INVERSIONES AREITO, S.A. COMERCIAL Recepcién de servicios 37
JUANVIVES CERDA MELIA HOTELS INTERNATIONAL, S.A. COMERCIAL Prestacién de servicios 236
JUANVIVES CERDA PRODIGIOS INTERACTIVOS, S.A. COMERCIAL Prestaciéon de servicios 192

Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes al mismo grupo,
siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte
del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informard de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en pafses o territorios que tengan
la consideracién de parafso fiscal:

Denominacion social de la Breve descripcion de la operacion
entidad del grupo P P

SOL MELIA COMMERCIAL

SERVICIOS RECIBIDOS DE THE SOL GROUP CORPORATION (USA) QUE ACTUA DE
CORPORATIVO DEL GRUPO EN AMERICA

Importe
(miles de
euros)

2.823

SOL MELIA COMMERCIAL

CANCELACION PARCIAL DE PRESTAMO OTORGADO A NEALE, S.A. (PANAMA)

2.399

SOL MELIA FINANCE, LTD

RELACIONADO CON LA EMISION DE ACCIONES PREFERENTES EMITIDAS POR SOL
MELIA FINANCE LTD, SE HA FINALIZADO LA OPERACION DE CANJE REALIZADA
POR EL GRUPO EN 2012, AMORTIZANDO LAS ACCIONES PREFERENTES CANJEADAS,
Y QUE HAN SIDO RECOMPRADAS POR SOL MELIA FINANCE A SOL MELIA EUROPE
(HOLANDA) COMPENSANDO PARCIALMENTE COMO CONTRAPARTIDA EL
PRESTAMO INTERGRUPO CREADO EN EL ANO 2002, FECHA DE EMISION DE DICHAS
ACCIONES PREFERENTES

81.694

SOL MELIA FINANCE, LTD

EL PRESTAMO INTERGRUPO COMENTADO ANTERIORMENTE, HA GENERADO
INTERESES DURANTE EL EJERCICIO 2013, PAGADEROS TRIMESTRALMENTE

3.134

SOL MELIA FUNDING

LAS SOCIEDADES AMERICANAS DEL SEGMENTO VACACIONAL CEDEN SU CARTERA
DE CLIENTES A SOL MELIA FUNDING PARA SU GESTION

4.632

SOL MELIA FUNDING

ENMARCADO EN LA GESTION CENTRALIZADA DETESORERIA, EXISTE UN PRESTAMO
INTRAGRUPO NO REMUNERADO CON LA MATRIZ

20.531

Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses entre la
sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Es obligacidn de los Consejeros informar a la Compafiia de cualquier situacion de conflicto directo o indirecto que pudiera tener con el interés de
la sociedad, de conformidad co lo previsto en el art. 28 del Reglamento del Consejo de Administracion. Asimismo, la Comisién de Nombramiento y
Retribuciones, de conformidad con lo previsto en el articulo |5.2. del Reglamento del Consejo de Administracién, deberd informar al Consejo de dicha
situacion y plantear las medidas que deban adoptarse para evitar tal situacion de conflicto.
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D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?
NO
Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafa:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisidn las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas,
asf como las de la sociedad dependiente cotizada con las demds empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la filial cotizada y las demds empresas
del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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E. SISTEMAS DE CONTROLY GESTION DE RIESGOS

E.I EXPLIQUE EL ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD.

El sistema de Gestién de Riesgos funciona de forma integral, continua, consolidando dicha gestién por drea o unidad de negocio o
actividad, filiales, zonas geogrdficas y dreas de soporte (como por ejemplo recursos humanos, marketing o control de gestidn) a nivel
corporativo.

El articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracién de MELIA HOTELS INTERNATIONAL (“MHI") atribuye al Consejo de
Administracidn, entre otras, una funcién general de supervisidn, y en particular se obliga a ejercer directamente, entre otras, la respon-
sabilidad de identificacion de los principales riesgos de la Sociedad y la implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y
de informacién adecuados.

El Consejo de Administracidn, a través de la Politica General de Control, Andlisis y Gestion de Riesgos (‘La Politica”, aprobada en noviembre
de 201 1), establecié el modelo de gestidn de riesgos adoptado por MHI. Este modelo, segiin dicta la Politica, se constituye bajo una serie
de principios bésicos y compromisos que deben guiar toda actuacion dirigida a gestionar los riesgos, que son:

a. Promover un ambiente interno apropiado y una cultura de sensibilizacion ante los riesgos.

Alinear la estrategia a los riesgos identificados.

Garantizar un adecuado nivel de independencia entre las dreas responsables de la gestion de los riesgos, y el drea responsable del
control y andlisis de los mismos.

Identificar y evaluar la diversidad de riesgos que afecten al Grupo, asegurando su titularidad.

Garantizar una gestion adecuada de los riesgos mds relevantes.

Mejorar las decisiones de respuesta a los riesgos.

Facilitar respuestas integradas a riesgos multiples.

Informar y comunicar con transparencia y de manera consistente a todos los niveles de la Organizacidn, sobre los riesgos del Grupo.
Actuar en todo momento al amparo de la legislacién vigente, de la normativa interna del Grupo, y del Cédigo Etico.

oo

T Do o oA

El objetivo de la Politica es definir el modelo y marco general de actuacion para el control, andlisis y la valoracién de los posibles riesgos a
los que se enfrenta el Grupo, entendiendo por Gestidn de Riesgos un proceso estructurado, consistente y continuo, transversal a toda la
organizacion y que permite identificar, evaluar;, analizar y reportar los riesgos potenciales que puedan afectar a la consecucion de sus obje-
tivos, 0 a la ejecucion de la estrategia.

El modelo establecido para la Gestién de Riesgos estd basado en la metodologia Enterprise Risk Management (ERM) COSO Il y permite
obtener el Mapa de Riesgos del Grupo, a partir de la consolidacién de los diferentes Mapa de Riesgos Individuales de los diferentes Depar-
tamentos y Areas de Negocio. Por tanto, el modelo aplica y afecta a toda la Organizacidn.

Para desarrollar la Politica, y asegurar el correcto y eficiente funcionamiento del sistema de Control de Riesgos dentro del Grupo MHI, entre
otras normativas internas destaca la Norma de Control y Andlisis de Riesgos, en la que se establecen las reglas, pautas o criterios que debe
seguir el proceso de actualizacion de los Mapas de Riesgos dentro del Grupo, de forma que esté completamente alineado con la estrategia,
con el modelo de liderazgo y con la cultura y valores de MHI.

El Grupo MHI, a través del Departamento de Control de Riesgos (integrado en la Direccidn de Legal & Compliance), lleva desde 2009
desarrollando este modelo, lo cual permite adicionalmente controlar y analizar la evolucién en el tiempo de los riesgos clave tanto a
nivel de Grupo, como a nivel de Departamento o Area de Negocio y comparar la posicién de los riesgos entre los diferentes Mapas
de Riesgos obtenidos.

Este Departamento tiene asignadas, entre otras, las funciones de Control y Andlisis de Riesgos, recayendo la responsabilidad de la gestidon
de los riesgos en los diferentes Departamentos y Areas de Negocio que forman el Grupo.
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E.2

IDENTIFIQUE LOS ORGANOS DE LA SOCIEDAD RESPONSABLES DE LA ELABORACIONY EJECUCION DEL
SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS.

Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Entre las funciones encomendadas, de conformidad con el art. 14 del Reglamento del Con-
sejo de Administracion, estd la de supervisar los servicios de auditorfa interna y conocimiento del proceso de informacion financiera
y de los sistemas de control interno de la Sociedad.

Senior Executive Team (SET) o Comité de Direccion. El SET es un drgano colegiado, formado por los Executive Vice President
(EVP) de cada Direccién General. Se retine con periodicidad semanal y tiene entre otras funciones, el deber de desarrollar y promo-
ver el control para mejorar la calidad del gobierno corporativo y gestidn del control del riesgo en el Grupo.

Otros Organos / Comités. Ademds, MHI cuenta con los siguientes Comités:

+  Comité de Planificacién Estratégica. Dentro de su misién estd la participacidn en la definicién de la estrategia anual, la planificacion
presupuestaria anual y el seguimiento de los resultados y grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos.

* Comité de Operaciones.Tiene por misién el seguimiento de la gestién del negocio, fijacién de objetivos y revisién y seguimiento
de los mismos.

* Comité de Expansidn. Cuya mision es el seguimiento del plan de expansion de la compafiia y la aprobacidn de proyectos.

*  Comité de Inversiones. Tiene por misidn el seguimiento de las inversiones aprobadas anualmente.

Departamentos. Dentro de la organizacion existen diferentes Areas o Departamentos con responsabilidades especificas en materia
de gestion de riesgos:

I. Control,Andlisis y Valoracion de Riesgos
Se encarga de velar por el funcionamiento v desarrollo constante del modelo de gestidn de riesgos. Dentro de sus responsabili-
dades también estd la de coordinar el proceso de priorizacién de inversiones en base a criterios de riesgo y efectuar seguimiento
de las mismas.

Periddicamente informa de sus actividades a la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento.

Il. Auditorfa Interna
Con dependencia funcional de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, es el encargado de verificar el correcto funcionamiento
de los sistemas de control interno, garantizando que los riesgos estdn identificados, cuantificados y controlados, y verificando el
cumplimiento de la normativa.
Auditorfa Interna se responsabiliza de impulsar la adopcién de las medidas necesarias para cumplir con los requerimientos e
indicadores establecidos en relacién con el SCIIF. Dentro de su dmbito de actuacién también estd la funcién de auditorfa de Tec-
nologfas de la Informacién, y una seccién de Intervencién Corporativa.

Periédicamente informa de sus actividades a la Comisién de Auditorfa 'y Cumplimiento.

Gobierno Corporativo
Una de las tareas de Gobierno Corporativo es velar por la actualizacién de las politicas y normativas internas del Grupo de tal
forma que estén constantemente adaptadas a las necesidades existentes en cada momento.

IV. Gestion de Créditos y Seguros
Se encarga principalmente de la gestién del riesgo de crédito y de la contratacién de pdlizas de seguros a nivel corporativo para
cubrir determinados riesgos, siempre bajo las directrices marcadas en la Norma Interna de Seguros, donde se establecen los
procesos de contratacién y tratamiento de seguros del Grupo.

V. Obras y Mantenimiento
Areas que colaboran en la identificacién y valoracion de riesgos en las instalaciones para posteriormente y de forma centralizada
asegurar la priorizacién de determinadas inversiones en base a unos criterios previamente establecidos.

\%

.Salud Laboral
Perteneciente a Group Human Resources, este drea tiene responsabilidades en materia de prevencion de Riesgos Laborales, en
base a las distintas legislaciones.

El Consejo de Administracién de MHI, a través de la Politica de Prevencion de Riesgos Laborales, reconoce la importancia y aten-
cién preferente a los aspectos relativos a la prevencién de riesgos laborales.
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Otras herramientas. Los érganos/departamentos responsables de la elaboracién y ejecucidn del Sistema de Gestidn de Riesgos,
cuentan con las siguientes herramientas:

I. Politicas y Normas Internas
MH] dispone de Politicas y Normas Internas de obligado cumplimiento que buscan regular los aspectos bdsicos de determinados pro-
cesos o funciones, y sirven como base a todos los érganos anteriores para la implantacién de los mecanismos y sistemas de control.

Todas las Polfticas y Normas Internas estdn disponibles en la Intranet del Grupo (Portal del Empleado).
IIl. Cédigo Etico
Aprobado en marzo de 2012 por Consejo de Administracién de MHI, el Cédigo Etico del Grupo es la cdspide de todo el marco

normativo interno.

Entre los compromisos globales de la Compafifa que se establecen en el Cédigo Etico, estd el identificar y valorar regularmente
los riesgos que afecten a nuestro negocio y a nuestros grupos de interés.

Canal de Denuncias

MH] tiene habilitado un Canal de Denuncias para empleados, a través del cual, cualquier empleado del Grupo puede presentar la
correspondiente denuncia en caso de que tenga conocimiento de alguna conducta contraria al contenido del Cédigo Etico, o de
cualquier otro tema relacionado con irregularidades o situaciones andmalas que se detecten nacidas de incumplimientos normativos,
ausencia de control interno o situaciones o hechos que puedan requerir la atencién e inmediata actuacién de la Alta Direccidn.

La tramitacién de cada una de las comunicaciones corresponde al Comité de Etica. El Consejo de Administracién de la Compa-
fifa y el SET han asumido la firme obligacién de atender con absoluta confidencialidad y la mayor rapidez todas las solicitudes y
denuncias que se planteen.

IV. Protocolo de actuacién para la deteccién de delitos
Con motivo de la modificacién del Cédigo Penal, reconociendo la responsabilidad penal de las personas juridicas, se hace necesario
elaborar un Protocolo de Actuacién para la prevencidn y deteccidn de delitos, como medio de minimizar dicha responsabilidad.

SENALE LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE PUEDEN AFECTAR A LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE
NEGOCIO.

Las actividades de MHI se desarrollan en diversos paises, con diferentes entornos socioecondmicos y marcos regulatorios. La estructura de
los riesgos a los que se enfrenta el Grupo, se divide en las siguientes categorfas:

Riesgos Globales. Derivados de eventos que van mds alld de la capacidad de actuacidn de los agentes econdmicos. Entre otros, se
hace referencia aqui a riesgos tales como: catdstrofes o desastres naturales; pandemias, crisis sanitarias o alimenticias; revueltas civiles,
manifestaciones sociales.

Determinados destinos turisticos en los que esta presente MHI estdn expuestos a uno o varios de estos riesgos. En aquellos casos en
los que existe una alta probabilidad de que ocurran eventos hidrometeoroldgicos y sismicos, se dispone de las coberturas pertinentes.

En los Hoteles expuestos a estos tipos de riesgos, existen los correspondientes protocolos de actuacién orientados a proteger la
seguridad y salud de los clientes y empleados, y a asegurar el normal funcionamiento de las operaciones.

Riesgos Financieros. Aquellos relacionados con las variables financieras y derivados de la dificultad de la empresa para hacer frente
a sus compromisos o hacer liquidos sus activos.

Se presta especial atencién aqui a los riesgos de liquidez, de crédito, de tipo de cambio. Con cardcter general, la gestion y seguimiento
de estos riesgos recae de manera centralizada en la Direccién de Finanzas y Administracion.

Riesgos de Negocio. Derivados del comportamiento de las variables intrinsecas al negocio, tales como caracteristicas de la demanda,
competencia y mercado, incertidumbre estratégica o cambios de escenario.

Entre otros, el modelo de gestidn de riesgos contempla y analiza dentro de esta categoria riesgos relacionados con clientes y pro-
veedores, con el mercado, la competencia, con las inversiones que realiza el Grupo, con la expansion, etc.
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4. Riesgos de Operaciones. Aquellos relativos a fallos provenientes de los procesos internos, de los recursos humanos, de los equipos
fisicos, y los sistemas informdticos o a la inadecuacién de los mismos.

5. Riesgos de Cumplimiento. Derivados de cambios normativos establecidos por los diferentes reguladores y/o del incumplimiento de
la legislacién aplicable, y de las politicas y normativas internas.

Como se ha descrito en el punto anterior; entre las herramientas de que dispone el Grupo MHI relacionadas estrechamente con
estos riesgos, estdn las Politicas y Normas internas, asi como el Cédigo Etico y el Canal de Denuncias.

6. Riesgos de Informacion. Relacionados con eventos causados por la inadecuada utilizacidn, generacién y comunicacion de la informacion.
El modelo de gestidn de riesgos, sin olvidarse de otros riesgos de informacidn, tanto interna como externa, presta especial atencidn
al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF), ampliamente desarrollado en el apartado F del presente informe.

E.4 IDENTIFIQUE SI LA ENTIDAD CUENTA CON UN NIVEL DE TOLERANCIA AL RIESGO.

La valoracion de los riesgos se efectia a nivel de riesgo residual, es decir, teniendo en cuenta, o descontando el efecto de los controles
implantados, y se tienen en cuenta las variables probabilidad e impacto.

Para cada una de estas variables, se establecen unos rangos o intervalos en funcién de determinados criterios (financieros, operativos,
regulatorios, reputacionales, estratégicos, etc.).

Estos rangos o intervalos constituyen una escala de valoracion estandarizada que sirve ademds como base para establecer el nivel de riesgo
aceptable a nivel corporativo.

Por otra parte, una vez obtenido el Mapa de Riesgos del Grupo, se efectia un andlisis del perfil del riesgo por tipologfa de riesgo a nivel
de Grupo v a nivel de Area o Direccién General. Este andlisis también es tenido en cuenta para establecer el nivel de tolerancia al riesgo.

Actualmente se estd trabajando en la elaboracién de un documento a modo de declaracién de apetito al riesgo.

En el proceso de valoracién de los riesgos intervienen todos los miembros del Comité Ejecutivo (Senior Executive Team, SET), y todos los
Directivos que les reportan directamente, asf como los Directivos con reporte directo al Vicepresidente y Consejero Delegado.

El modelo de Gestidn de Riesgos, garantiza un esquema de trabajo estandarizado y comun articulado a través de las siguientes etapas o procesos:

l. La identificacion de los riesgos relevantes. A través de un ejercicio de recopilacién de informacion interna y externa que permita
identificar los principales riesgos que pueden afectar a la Organizacion.

Il El andlisis y la evaluacion de dichos riesgos, siguiendo procedimientos y estdndares de valoracion homogéneos, en cada una de las dreas
de negocio asi como en las diferentes unidades de soporte. De esta forma se permite la priorizacion de los eventos mds relevantes y la

obtencién de Mapas de Riesgos individuales por Departamentos de cuya consolidacion se obtiene el Mapa de Riesgos del Grupo.

Il Tratamiento de los riesgos, es decir, definicion de las actuaciones y asignacion de responsabilidades, que permitan contribuir de forma
eficaz a la gestién de los riesgos.

V. Seguimiento y control periddico de los riesgos, a través de actualizaciones anuales del Mapa de Riesgos, asi como de las iniciativas
adoptadas para mitigar esos riesgos.

V. Comunicacion periddica y transparente de los resuftados obtenidos a la Afta Direccidn asf como a la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento
y Consejo de Administracidn, que sirve como retroalimentacion al sistema de forma que se consigue una mejora continua en el proceso.

E.5 INDIQUE QUE RIESGOS SE HAN MATERIALIZADO DURANTE EL EJERCICIO.
Riesgos Globales
Un afio mds, el riesgo de revueltas civiles y manifestaciones sociales ha vuelto a impactar a MHI a consecuencia de la inestabilidad en el

norte de Africa y Turquia que sigue afectando de forma negativa en los Hoteles de Egipto, donde la Compafifa implanté hace dos afios unos
planes de actuaciéon encaminados a velar por la proteccién vy seguridad de los clientes y empleados.
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No obstante, este riesgo ha contribuido al re direccionamiento en los flujos de viajeros hacia otros destinos en los que la compafifa tiene
una fuerte presencia, principalmente Canarias, afectando de forma positiva en destinos como Canarias y Baleares.

Riesgos Financieros

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diversos Riesgos Financieros: riesgo de mercado (tipo de cambio, tipo de interés, riesgo de
precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. Entre otros aspectos, la lenta recuperacion de la economia espafiola y la falta de fluidez del
crédito contribuyen a potenciar algunos de estos riesgos financieros.

Para hacer frente a estos riesgos, y en un marco conservador, durante el primer semestre del afio 2013, la Compafifa ya habfa conseguido
renovar la mayorfa de las pdlizas de crédito, asi como negociar gran parte de la refinanciacién de la deuda. A cierre del primer semestre,
MHI contaba ya con una disponibilidad de 519 millones de euros, aportando asf tranquilidad para hacer frente al pago de los préximos
vencimientos y reforzando la credibilidad de la Compafifa frente a las instituciones financieras como empresa solvente.

En agosto 2013 la Compafiia amortizd los préstamos sindicados vinculados a covenants (312 millones de euros), avanzando en el proceso
de incrementar la exposicién a los mercados de capitales asi como de suavizar el calendario de vencimientos, manteniendo un control sobre
el coste de la deuda bancaria.

Por otro lado, el derivado financiero vinculado al “cash settlement election” (opcidn de pago en caja) de las emisiones de bonos convertibles
generd, dada la evolucion del precio de la accion de MHI en el 2* semestre del 2013, un impacto contable (no de salida de caja) de 76
millones de euros de mayor gasto financiero en 201 3.

Este riesgo de volatilidad en la cuenta de resultados ha quedado eliminado una vez que el Consejo de Administracion de la Compaiifa
acordd renunciar de modo irrevocable al derecho de atender en efectivo (cash settlement election) la conversién de las obligaciones que
soliciten los titulares de los bonos convertibles. Esta renuncia se publicd como hecho relevante en la pagina web de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) con fecha 20 de diciembre de 2013.

Riesgos de Negocio

A.  Riesgo Pais. En Espafia el segmento urbano sigue sufriendo las consecuencias de la cafida del mercado doméstico y desaceleracion
de la demanda interna. En términos generales, los factores que han contribuido a este efecto son: la débil evolucién del segmento
Business Travel y grupos de negocio; la menor contribucidn del segmento de tripulaciones; la reduccién de vuelos; factores macro-
econdmicos como la subida de tasas aeroportuarias o el incremento del IVA.

Para mitigar este riesgo, ha habido dos avances de gran importancia:
En primer lugar, su estrategia de negocio inbound & outbound, que al potenciar la captacién de negocio en todas las regiones tanto

para su zona como para el resto de destinos en los que Melid estd presente, ha permitido reducir la dependencia del mercado espa-
fiol, compensdndolo con una mayor exposicion a una clientela internacional y mds diversificada.

En segundo lugar, la evolucidn de los canales online (agencias on-line ) v sobre todo, del canal melia.com, que registra ya importantes
incrementos, habiéndose convertido ya en la principal cuenta de la Compafifa.

B.  Destinos turisticos maduros. Con objeto de revitalizar un destino turistico maduro en el que la Compafifa tiene una fuerte presen-
cia, MHI ha apostado por la renovacion y reposicionamiento del producto, y por la aportacion de valor mediante la innovacién en
experiencias, factores clave para la diferenciacion frente a los competidores.

Un ejemplo de ello es el proyecto “Calvid Beach™ (Magaluf, Mallorca), por el que MHI estd renovando su planta hotelera en esta zona
madura de Mallorca, con productos de alto valor afadido, como Sol Wave House (con el primer centro de olas Wave House de
Europa y primer Tweet Experience Hotel del mundo), Sol Katmandu Park & Resort (hotel con parque temdtico integrado) o el que
a partir de 2014 serd el Hotel ME Mallorca. Cuatro Hoteles del Grupo MHI en Magaluf, se encuentran ya en el Top 5 de Tripadvisor
para este destino.

En resumen, los sistemas de respuesta / control establecidos han funcionado correctamente permitiendo a la Compafifa establecer
las medidas oportunas para mitigar o atenuar los efectos de los riesgos.
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E.6 EXPLIQUE LOS PLANES DE RESPUESTA Y SUPERVISION PARA LOS PRINCIPALES RIESGOS DE LA ENTIDAD.
Para el caso de los riesgos materializados, en el punto anterior se explican las acciones llevadas a cabo.

Por otro lado, hay que destacar como parte fundamental del modelo de Gestidn de Riesgos establecido, el tratamiento de los riesgos v su
seguimiento y control (etapas Il y IV del modelo, segin indicado en apartado E.4).

En este sentido, una vez obtenidos los resultados de la actualizacién del Mapa de Riesgos, estos son presentados a la Comision de Auditorfa
y Consejo de Administracion. Posteriormente, y una vez asignadas las responsabilidades, cada una de las dreas y responsables implicados
definen las acciones que se van a llevar a cabo para la mitigacién de los principales riesgos. Asimismo, se definen indicadores que permiten
hacer un seguimiento y control de la evolucidn de los riegos.

El Departamento de Control, Andlisis y Valoracién de Riesgos es el encargado de coordinar, controlar y hacer seguimiento de este proceso.

Periédicamente se informa sobre estas cuestiones a la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento.

En resumen, la gestidn de los principales riesgos de del Grupo MHI recae directamente sobre las dreas afectadas, por lo tanto, esta gestion
estd totalmente ligada al dia a dfa de las propias dreas y completamente alineada con la estrategia.

Ademads, para asegurar lo anteriormente indicado, en el proceso de fijacion de objetivos. Estdn tenidas en cuenta las principales acciones o
iniciativas identificadas para la mitigacion de los principales riesgos de la Compafifa.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROLY GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO
DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacidn con el proceso de emision de informacién
financiera (SCIIF) de su entidad.

F1  ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

FI.1 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii)
su implantacion; y (iii) su supervision.

Los drganos que dentro del Grupo Melid Hotels International son responsables de velar por la existencia, mantenimiento, disefio, implanta-
cién y supervision de un adecuado y efectivo SCIIF, asf como las funciones y responsabilidades que estos drganos tienen atribuidas son las
siguientes:

Consejo de Administracién

El reglamento del Consejo de Administracidn, atribuye al Consejo de Administracién, dentro de la funcidn general de supervision, la res-
ponsabilidad Ultima en la identificacidn de los principales riesgos de la sociedad, en especial, los riesgos de la implantacidon y seguimiento de
los sistemas de control interno y de informacién adecuados (Art.5 del Reglamento del Consejo).

Comision de Auditoria y Cumplimiento

Tanto los Estatutos Sociales de Melid Hotels International, S.A. como el Reglamento del Consejo de Administracién atribuyen a la Comision
de Auditorfa y Cumplimiento, entre otras, la funcién de conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la
sociedad, asi como velar para que la informacién financiera que se ofrece a los mercados se elabore de acuerdo con los mismos criterios
con que se elaboran las Cuentas Anuales (Art. 39 Bis de los Estatutos y Art. 14 del Reglamento del Consejo de Administracién).

La organizacién y funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento estd reglamentada en el Articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracidn. Actualmente estd formada por cuatro Consejeros, tres de ellos independientes y un cuarto Dominical, que han
desempefiado puestos de responsabilidad en el drea financiera y que han ocupado puestos de Consejeros en diferentes empresas. Adi-
cionalmente asisten a las reuniones de la Comisidn los representantes de auditorfa interna y externa, asi como representantes de la Alta
Direccién del Grupo, dependiendo de los temas a tratar

Alta Direccion

El funcionamiento del SCIIF en el Grupo Melid Hotels atribuye a la Alta Direccidn la responsabilidad del disefio, implantacion y manteni-
miento del SCIIF, siendo cada Direccién General responsable en su drea de influencia. Por lo tanto, dicha responsabilidad afecta a toda la
Organizacién en tanto en cuanto la informacién financiera se nutre de la actividad y de la informacion generada por las dreas de negocio
y por el resto de dreas de apoyo.

Departamento de Auditoria Interna

La Comisién de Auditorfa es el drgano encargado de supervisar el SCIIF, siendo responsabilidad del departamento de Auditorfa Interna
verificar su correcto funcionamiento, manteniendo al Consejo de Administracion (a través de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento) y
a la Alta Direccién informados sobre si los mecanismos habilitados por la Direccidn, mitigan eficazmente el riesgo de errores, con impacto
material, en la informacidn financiera.

F.1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los siguientes elementos:
Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de

responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusién en la entidad.
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El proceso de definicién y revision de la estructura organizativa estd regulado por la Norma de Recursos Humanos del Grupo Melid Hotels
International y aplica a todas las sociedades que forman el Grupo. De acuerdo con lo establecido en dicha Norma, aprobada por la Alta
Direccién del Grupo, la Direccién General de Recursos Humanos es responsable de velar por la equidad, equilibrio y optimizacién de la
estructura organizativa de la compafifa, evaluandola periddicamente. Los maximos responsables de las distintas dreas del Grupo, deben
garantizar que la dimensién de su plantilla es la adecuada y éptima.

Cualquier cambio de la estructura organizativa, asi como los nombramientos y ceses de altos directivos y su poltica de retribucion, debe ser
aprobada por el Consejo de Administracion de Melid Hotels International, S.A. a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, el drea de Organizacién de la Direccidn de Recursos Humanos es la responsable, junto con las respectivas dreas del Grupo, del
andlisis y determinacidn de los procesos, asi como de la descripcidn de los puestos de trabajo, sus funciones y responsabilidades, incluyendo
aquellas posiciones relacionadas con la elaboracién de la informacidn financiera. La norma de Recursos Humanos y el organigrama del
Grupo estdn disponibles para todos los empleados a través de la Intranet.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacidn, grado de difusidn e instruccidn, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones es-
pecificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera), drgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones.

El Grupo Melid Hotels International tiene varios documentos que hacen referencia a la conducta de sus empleados:
Cédigo Etico

El Grupo Melid Hotels International dispone de un Cédigo Etico que fue comunicado a toda la Organizacién en el mes de diciembre del
2012. Este cédigo v toda la informacidn necesaria para su comprensién son accesibles a todos los empleados del Grupo a través de la
Intranet del Grupo.

El Consejo de Administracién aprobd, en marzo de 2012, el contenido de este Cddigo. La Comisién de Retribuciones y nombramientos
aprobd en octubre de 2012 los canales para su funcionamiento.

El Cddigo Etico es un conjunto de principios de actuacién que ordenan y dan sentido a los valores de la Compafifa, a la vez que ayuda a
entenderlos y a saber cdmo deben aplicarse y priorizarse. El Cédigo Etico es la cispide de todo el marco normativo interno. Establece las
bases a partir de las que se crean las poltticas, normas, procesos y procedimientos internos.

El Cédigo Etico contiene una serie de normas que son de cumplimiento obligatorio. Estd estructurado en cuatro bloques principales:

| Valores en los que se fundamenta.

2 Compromisos de la compafifa.

3. Principios de actuacion de los empleados.
4 Sistemas de funcionamiento.

El Cédigo Etico incluye un apartado que regula los principios aplicables a la relacién con accionistas e inversores, donde se menciona ex-
presamente el compromiso de asegurar la médxima fiabilidad y exactitud de los registros contables y financieros, asf como cumplir con las
obligaciones en materia de transparencia en los mercados de valores.

La responsabilidad Ultima la asume el propio Consejo de Administracidn, quien a través de la Comisidn delegada de Nombramientos y Re-
tribuciones asume la obligacion de implantarlo. La responsabilidad de velar por su cumplimiento y ayudar en la resolucién de dilemas recae
en toda la Alta Direccién del Grupo, incluyendo también los Directores Regionales y los Directores de Hotel. La obligacién de mantenerlo
operativo recae en la Oficina del Cédigo Etico, que es un organismo independiente, creado con el fin de revisar y actualizar permanente-
mente el Cédigo Etico.

Reglamento Interno de Conducta en Materias Relacionadas con el Mercado de Valores
De aplicacion a los miembros del Consejo de Administracion vy aquellos trabajadores del Grupo Melid Hotels International que ejerzan algu-
na actividad relacionada con el mercado de valores o que tengan acceso a informacion relevante. Entre los principios generales recogidos en

este reglamento interno se encuentra el de “Polftica y Procedimientos relativos al tratamiento de la informacidn relevante y su comunicacion
ala CNMV y al mercado” asi como “Los procedimientos relativos al tratamiento de la informacidn privilegiada’.
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Este reglamento es comunicado y entregado por escrito a las personas a las que les aplica en el momento de su contratacién, en base a
los requerimientos de la CNMV y es firmado y aceptado por las mismas. El méximo responsable del drea de Legal & Compliance es el
encargado del seguimiento y control en el cumplimiento de dicho reglamento, reportando en lo relativo a este tema a la Comisién de
Auditorfa y Cumplimiento.

Politica de Comportamiento Directivo y Norma de Recursos Humanos

Adicionalmente, Melid Hotels International, S.A. dispone de unas Politicas de Comportamiento Directivo y de una Norma de Recursos
Humanos, que regulan la conducta de sus directivos (en el primer caso) y de todos los empleados del Grupo (en el segundo), en relacién
con determinadas materias.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste
es de naturaleza confidencial.

Con motivo de la publicacién del Cédigo Etico, el Grupo Melid Hotels International habilité en 2012 un Canal de Denuncias para empleados,
sistema a través del cual todos los empleados del Grupo pueden presentar denuncias o quejas relacionadas con el incumplimiento o falta de
observancia de todos y cada uno de los aspectos ligados al Cédigo Etico, en especial, de los principios empresariales, la normativa en vigor,
potenciales conflictos de interés o cualquier otro tema relacionado con irregularidades o situaciones potencial o efectivamente anémalas que
se detecten nacidas de incumplimientos normativos, ausencia de control interno, irregularidades de naturaleza financiera o situaciones o hechos
que puedan requerir la atencién e inmediata actuacion de la Alta Direccién del Grupo.

El procedimiento establece que las denuncias deben ser nominativas, garantizdndose, en todos los casos, un andlisis independiente y confiden-
cial, teniendo el Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento acceso directo a todas las denuncias que se reciban.

El canal de denuncias es gestionado por un Comité de Ftica, que acttia de forma independiente y con el méximo respeto a la confidencialidad
de las denuncias o quejas recibidas, reportando en lo relativo a este Canal, directamente a la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento y al
Consejero Delegado del Grupo, a quienes se reportard en todas las ocasiones que considere oportuno, asi como informard periddicamente
de las actividades desarrolladas.

El Comité de Etica tiene como funcidn principal la de recibir, gestionar y coordinar el procedimiento de denuncias e investigacion a través del
canal de denuncias, siendo el Unico drgano que tendrd acceso a las denuncias que se reciban y garantizando de este modo la confidencialidad
de las mismas.

El funcionamiento del canal esta reglado en un procedimiento corporativo y accesible por cualquier empleado a través de la intranet.

Los canales establecidos para la presentacién de denuncias son: Intranet (Portal del empleado), Internet y correo ordinario dirigido al Comité
de Ftica

Programas de formacién y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacion y revisién de la informacién financiera,
asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Los responsables de los departamentos encargados de la elaboracidn de la informacidn financiera tienen que velar por la actualizacion y
formacién del personal que trabaja en dichas dreas.

Los colaboradores corporativos que participan en la elaboracion de la informacion financiera, reciben anualmente formacion especifica para
la actualizacién en sus conocimientos en esta materia. En concreto han recibido formacién sobre aspectos tributarios del IRPF e incidencias
en ndmina, cierre fiscal y novedades normativas y contables en el drea de derivados financieros.

Ademds de las acciones mencionadas, la empresa cuenta con asesoramiento externo para apoyar el desarrollo de conocimientos del per-

sonal involucrado, estando suscrita a varias publicaciones y participando como socios corporativos de IGREA (Iniciativa Gerentes de Riesgos
Espafioles Asociados), IAl (Instituto de Auditorfa Interna) y AECA (Asociacién Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas).
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F2 EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Informe, al menos, de:

F2.1 Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:
Si el proceso existe y estd documentado.

El Grupo Melid Hotels International dispone de:

. Una Politica de control, Andlisis y Valoracion de Riesgos aprobada por el Consejo de Administracion.
. Una Norma de Control de Riesgos aprobada por la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento que desarrolla la politica.
. Un Proceso de elaboracion del Mapa de Riesgos.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion,
desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

El Departamento de Control de Riesgos lidera el proceso de actualizacion periddica del Mapa de Riesgos del Grupo y vela por el impulso
de la definicién de actuaciones y asignacidn de responsabilidades de cara a mitigar los principales riesgos.

En el proceso anual de Elaboracién del Mapa de Riesgos participan los mdximos responsables de todos los Departamentos y dreas del
Grupo, identificando y valorando los diferentes riesgos que les afectan. Por lo tanto, ademds del Mapa de Riesgos Consolidado del Grupo,
también se obtienen Mapas de Riesgos de cada uno de los diferentes Departamentos y Areas que integran la Organizacién.

Con periodicidad anual, y en colaboracién con el departamento de Auditoria Interna, se revisa y actualiza el catdlogo de Riesgos del Grupo
a fin de detectar cudles de los riesgos identificados afectan a los objetivos de la informacién financiera establecidos por la CNMV: existencia
y ocurrencia, integridad, valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia
de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial.

Con el objeto de poder identificar en todo momento el perimetro de consolidacidn, el departamento de Administracion Corporativa
mantiene un registro societario actualizado que recoge la totalidad de las participaciones del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza. Los
procedimientos para actualizar el perimetro de consolidacion estdn recogidos en un manual, que completa lo estipulado en la Norma de
Sociedades v Joint-Ventures del Grupo. El perimetro de consolidacién se actualiza mensualmente de acuerdo a lo previsto en las Normas
Internacionales de Contabilidad y demds normativa contable local.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
mediocambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso de Elaboracién del Mapa de Riesgos tiene en cuenta el impacto que los riesgos pueden tener sobre los estados financieros, inde-
pendientemente de la tipologfa del riesgo. El Grupo Melid Hotels International ha categorizado los riesgos identificados de la siguiente forma:

. Riesgos Globales.

. Riesgos Financieros.

. Riesgos de Negocio.

. Riesgos de Operaciones.
. Riesgos de Cumplimiento.
. Riesgos de Informacidn.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Los resultados obtenidos son comunicados y revisados por la Alta Direccién asf como por la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento y
Consejo de Administracion.
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F3 ACTIVIDADES DE CONTROL
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F3.1 Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y la descripcién del SCIIF a publicar en los mercados
de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles
(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a
los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes.

Melid Hotels International, S.A. y su grupo consolidado facilita informacién financiera al mercado de valores con cardcter trimestral. Esta
informacién financiera es elaborada por la Direccién General de Administracion y Finanzas.

El mdximo responsable del drea financiera y administracién (Executive Vice President Finance & Administration) analiza los informes recibi-
dos, aprobando provisionalmente la mencionada informacién financiera para su remisién a la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, quien
serd el responsable de la supervisidon de la informacidn financiera que se le presente.

Cabe destacar que desde el afio 2012, la Compafifa somete los estados financieros correspondientes al primer semestre del afio a revision
por parte de los auditores externos. De esta manera, en los cierres contables semestrales, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento cuenta
también con informacidn elaborada por parte de los auditores externos del Grupo.

En los cierres semestrales, la Comisidn de Auditorfa y Cumplimiento informa al Consejo de Administracién de sus conclusiones sobre la
informacién financiera presentada para que, una vez aprobada por el Consejo de Administracidn, se publique en los mercados de valores.

Destacar que a partir del ejercicio 2013 se han establecido dos reuniones ad hoc de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento para la
aprobacién de la Declaracion Intermedia de Gestidn del 1°y 3er trimestre. Una vez aprobada y con cardcter informativo dicha informacién
se pone a disposicion del Consejo de Administracion para su conocimiento y aprobacion.

El Grupo Melid Hotels cuenta con un manual de procedimiento cuyo objetivo es definir el proceso interno para la preparacion y emision
de la informacién financiera consolidada, abarcando todo el proceso de elaboracién, aprobacion y publicacién de la informacion financiera
a remitir periédicamente a la CNMV.

Todas aquellas dreas identificadas como que pueden afectar de modo significativo a las Cuentas Anuales del Grupo cuentan con controles
en los procesos criticos para asegurar la fiabilidad de la informacién financiera. Dichos controles estdn incluidos en procedimientos internos
o en la forma de funcionamiento de los sistemas de informacidn que sirven de base para la elaboracién de la informacién financiera.

La metodologfa parte del andlisis de las Cuentas Anuales Consolidadas para seleccionar los epigrafes contables y notas de memoria mds
relevantes, de acuerdo con criterios cuantitativos (materialidad) y cualitativos (automatizacidn, susceptibilidad de fraude o error, complejidad
contable, grado de estimacién y riesgo de pérdida o pasivos contingentes.)

Los epigrafes y notas seleccionadas se agrupan en procesos. Se ha documentado de forma sistemadtica la mayor parte de los procesos
considerados como criticos y las actividades de control asociadas a los mismos. Esta documentacidn estd compuesta por descriptivos y
flujogramas de los procesos y por matrices de riesgos y controles. Adicionalmente, y a lo largo de todo este proceso, se han identificado
posibles riesgos de fraude ante los que también se formalizan controles para mitigar dichos riesgos.

Las actividades que se ha considerado necesario documentar formalmente, estdn incluidas en procesos pertenecientes a las dreas de Ad-
ministracion, Fiscal, Tesorerfa y Finanzas, Administracion de Personal, Negocio Hotelero y Club Vacacional.

Las diferentes Direcciones Generales son responsables de documentar y mantener actualizado cada uno de estos procesos, detectar po-
sibles debilidades de control, y establecer las medidas correctoras necesarias.

Los juicios, estimaciones y proyecciones relevantes para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos registrados o
desglosados en las Cuentas Anuales, se llevan a cabo por la Direccidn Financiera del Grupo con el apoyo del resto de Direcciones Generales.

El Grupo Melid Hotels International informa en sus cuentas anuales de aquéllas dreas mds relevantes en las que existen parametros de juicio
0 estimacidn asi como las hipdtesis claves contempladas con respecto a las mismas. Las principales estimaciones realizadas se refieren a la
valoracién de fondos de comercio, provisién por impuestos sobre las ganancias, valor razonable de derivados, valor razonable de inversiones
inmobiliarias, prestaciones por pensiones, y la vida Util de activos materiales e intangibles.
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Como parte de los procesos documentados se ha establecido un procedimiento de cierre contable que engloba el procedimiento de
cierre, revision y autorizacién de la informacién financiera generada por las distintas unidades del grupo hasta llegar al proceso de conso-
lidacién de toda la informacién.

F3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso,
control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los procesos
relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y publicacién de la informacion financiera.

El drea de sistemas de Informacién del Grupo Melid Hotels International dispone de un conjunto de normativas y procedimientos de seguri-
dad destinados a garantizar el control de los accesos a las aplicaciones y sistemas de negocio, con el objetivo de velar por la confidencialidad,
disponibilidad e integridad de la informacién.

El Grupo Melid Hotels International dispone de procedimientos formalizados de cambios en la plataforma de gestidn financiera, y de un
proceso de desarrollo y mantenimiento de transacciones. En estos procedimientos se definen los controles que aseguran un correcto
desarrollo y mantenimiento de las aplicaciones, evaluando el impacto de los cambios y riesgos asociados. Ademds de disponer de procesos
de prueba de cambios antes de su puesta en funcionamiento en sistemas productivos.

Existe un modelo de gestidn de accesos y autorizaciones basado en segregacion de funciones sobre los sistemas que dan soporte a los pro-
cesos de gestidn financiera, teniendo definidos los procedimientos de control y evitando que existan usuarios que puedan ser juez y parte
en el manejo de dicha informacién. Durante el afio 2013 se ha realizado revision del estado de acuerdo con las funciones de empleados y
autorizaciones de acceso para validar el correcto nivel de riesgo.

Adicionalmente se han montado controles para la correcta gestion y monitorizacion en la asignacion de privilegios especiales sobre los
sistemas que soportan la informacién financiera.

Dentro de las acciones destinadas a potenciar las estrategias de continuidad se desarrollan planes de recuperacién para dos entornos de
gestion hotelera, con el objetivo de garantizar la continuidad del negocio en caso de desastre. Estd prevista la finalizacién de dichas activi-
dades asf como la prueba de las mismas para garantizar su efectividad durante el presente afio.

F3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades subcontratadas a
terceros,asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Cuando el Grupo utiliza los servicios de un experto independiente se asegura de la competencia y capacitacion técnica del profesional
mediante la contratacién de terceros con probada experiencia y prestigio.

Para dar validez a los informes del experto independiente, el Grupo cuenta a nivel interno con el personal capacitado para validar la razo-
nabilidad de las conclusiones del mismo, estableciendo y gestionando los niveles de servicio adecuados en cada caso.

Adicionalmente, existe una Norma interna de Contratacién de Servicios que regula la aprobacién de la Direccidn General del drea con-
tratante y la verificacion de que el proveedor posea las calificaciones profesionales suficientes para el desarrollo del contrato y que se
encuentren inscritas en el registro profesional correspondiente.

F4 INFORMACIONY COMUNICACION

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F4.1 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (drea o departamento de politicas
contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo una comunicacién fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a
las unidades a través de las que opera la entidad.

La funcién de definicidn y actualizacién de politicas contables, asi como de la interpretacion de éstas y del resto de normativa contable

que afecta a los estados financieros del Grupo Melid Hotels International, estd centralizada en el departamento de Cuentas Anuales y
Consolidacién.
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Las funciones de este departamento, entre otras, son:

. Definir las politicas contables del Grupo.
. Analizar las operaciones vy transacciones singulares realizadas o que prevé realizar el Grupo para determinar su adecuado trata-
miento contable.

. Realizar seguimiento de los proyectos de nueva normativa del IASB, de las nuevas normas aprobadas por el citado organismo y
adoptadas por la Unién Europea, y los impactos que su implantacion tendrd en las Cuentas Consolidadas del Grupo.
. Resolver cualquier duda de las sociedades del Grupo sobre la aplicacidon de las poltticas contables del Grupo.

Para la gestidn de las dudas interpretativas de las politicas contables existe un canal formal de comunicacién, mediante el cual, las diferentes
dreas de negocio pueden solicitar asesoramiento para casos concretos que, por su especificidad o complejidad, puedan suscitar dudas
acerca de la metodologia adecuada para su registro en los libros contables del Grupo.

Para la puesta en marcha del canal, se emitié un comunicado en la intranet del Grupo, informando del funcionamiento del mismo. Se trata
de un buzdn de correo electrdnico al que se dirigen las dudas. Este buzén es gestionado por el Departamento de Cuentas Anuales y Con-
solidacién que se encargard de dar respuesta a las mismas.

El Grupo Melid Hotels International presenta sus Cuentas Anuales Consolidadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera. Existe un manual actualizado de politicas contables que se revisa siempre que la normativa contable aplicable a los estados
financieros del Grupo se modifica en algin aspecto significativo.

Todos los responsables de la elaboracién de los estados financieros de las sociedades que integran el Grupo tienen acceso a este docu-
mento a través de la Intranet.

F4.2 Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacién
por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF

El Grupo Melid Hotels International tiene implantada una herramienta informdtica para cubrir las necesidades de reporte de sus estados
financieros individuales, y facilitar el proceso de consolidacion y andlisis posterior, basada en una herramienta de gestién financiera integrada.

Dicha herramienta centraliza en un Unico sistema toda la informacién correspondiente a la contabilidad de los estados financieros indivi-
duales de las filiales que conforman el Grupo para la elaboracidn de las cuentas anuales y permite obtener igualmente toda la contabilidad
consolidada del Grupo. El sistema es gestionado centralizadamente desde el Corporativo del Grupo.

La carga de la informacién en este sistema de consolidacion se realiza de forma automadtica desde la herramienta de gestidn financiera de
cada una de las sociedades filiales.

F5 SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcién
de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de
control interno, incluyendo el SCIIF Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comisién de Auditorfa incluyen fundamentalmente: (i) reuniones periddicas con
auditores externos, auditores internos v alta direccidn para revisar, analizar y comentar la informacién financiera, los criterios contables
aplicados, asi como en su caso, las debilidades significativas de control interno identificadas v (ii) la revisién, con el apoyo del departamento
de Auditorfa Interna, del disefio y operacidn del sistema de control interno, para evaluar su efectividad.

Las reuniones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento son trimestrales y se ha incluido, como punto fijo de su orden del dia, infor-
macion sobre las actividades de evaluacion del SCIIF realizadas por el departamento de Auditorfa Interna.
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Tal como se indica en los Estatutos y en la Norma de Auditorfa Interna del Grupo, es responsabilidad fundamental de este departamento
verificar el correcto funcionamiento de los Sistemas de Control Interno, incluyendo la fiabilidad de la Informacién Financiera (SCIIF), man-
teniendo al Consejo de Administracion (a través de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento) y a la Alta Direccién informados sobre la
existencia, adecuacion y efectividad de los métodos, procedimientos, normas, politicas e instrucciones existentes, las cuales se encuentran
a disposicién de los empleados del Grupo.

El departamento de Auditorfa Interna depende funcionalmente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y jerdrquicamente del EVP
Legal & Compliance, quien a su vez reporta al Vicepresidente y Consejero Delegado del Grupo. El responsable de Auditorfa Interna tiene
acceso directo tanto al Vicepresidente y Consejero Delegado como a la Comisidon de Auditorfa y Cumplimiento v, en su caso al Consejo
de Administracion.

Entre los atributos de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento que afectan al departamento de Auditorfa Interna se encuentran: velar por
la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna, aprobar el presupuesto y plan anual de auditorfas, recibir informacién periddica
sobre sus actividades, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Con el objeto de asegurar la independencia del drea de Auditorfa Interna con respecto a las operaciones o dreas que auditan, sobre las
cuales no tienen autoridad ni responsabilidad, los auditores internos no tienen asignadas otras atribuciones y funciones distintas de las
propias de auditor interno.

En el plan de auditorfa interna del afio 2013 se han incluido diversas actuaciones encaminadas a evaluar el grado de cumplimiento de con-
trol interno mediante auditorfas de diferente tipologfa, fundamentalmente auditorfas de negocio (hoteles y clubes vacacionales), auditorias
de sistemas informdticos, auditorfas financieras y evaluacion de las actividades de control asociadas a procesos en dreas Corporativas de
Administracion y Finanzas.

El principal negocio del Grupo es el hotelero. En relacién al control de la informacidn financiera de esta drea, en el afio 2013 se han au-
ditado 2 procesos, que estdn divididos en 8 subprocesos y 2.088 actividades de control. Estas revisiones se han efectuado en 90 hoteles
ubicados en Europa (73), América (15) y Asia (2).

Tal como establece la Norma de Auditorfa, si como resultado de las evaluaciones del departamento de Auditorfa se detectan debilidades
de control en los centros auditados, las mismas son puestas en conocimiento de la Direccién del centro y/o drea auditada, reportando a la
Comision de Auditorfa y Cumplimiento si se cree oportuno. Los responsables de dichos centros y/o dreas estdn obligados a dar respuesta
a las debilidades detectadas ya sea mediante medidas correctoras o mediante la puesta en marcha de planes preventivos.

F5.2 Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido en
las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direcciéon y al comité de auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision
de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.Asimismo, informara de si dispone de un plan de
accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El 6rgano ejecutivo de Direccion del Grupo (Senior Executive Team) se redne periddicamente. A estas reuniones asiste regularmente el
Vicepresidente y Consejero Delegado. Con esta asistencia se asegura la fluidez de informacidn entre el Consejo de Administracion v el
principal érgano directivo del Grupo.

El Consejo de Administracion, segiin establece su Reglamento, debe reunirse al menos cinco veces al afio. Coincidiendo con esta reunién
del Consejo se reune también la Comision de Auditorfa y Cumplimiento a la que acuden regularmente, como invitados, los responsables
de auditorfa interna y externa y de la Alta Direccién del Grupo cuando proceda.

Al menos en el Consejo en el que se aprueben las Cuentas Anuales y, adicionalmente en cualquier otro en el que se solicite su presencia,
el auditor de cuentas asiste a dichas reuniones del Consejo.

Auditorfa Interna comunica de forma periddica a la Alfta Direccién y al Comité de Auditorfa y Cumplimiento las debilidades de control
interno detectadas en las auditorfas internas. Asimismo, con cardcter anual el auditor de cuentas presenta al Comité de Auditorfa y Cumpli-
miento un informe en el que se detallan las debilidades de control interno detectadas en el desarrollo de su trabajo. Los afectados por las
debilidades detectadas deben dar respuesta a las mismas. Auditorfa Interna tiene como parte de sus funciones dar seguimiento a que se de
respuesta a las debilidades encontradas y posteriormente a evaluar si las mismas son efectivas.
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F6 OTRA INFORMACION RELEVANTE

No aplica

F.7 INFORME DEL AUDITOR EXTERNO
Informe de:

F7.1 Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en cuyo caso la
entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacidn sobre el sistema de control interno de la informacién financiera incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo ha
sido sometida a revisién por un auditor externo, cuyo informe se adjunta al informe de gestién del Grupo.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificado de buen gobierno. En el caso de
que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los
accionistas, los inversores v el mercado en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No serdn
aceptables explicaciones de cardcter general.

I. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.

Ver epigrafes:A.10,B.1,B.2, C.123 y C.1.24.

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisién:
a. Lasrespectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demds empresas del grupo;
b. Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: D4y D.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la junta general de
accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a. Latransformacién de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante “filializacién” o incorporacién a entidades dependien-
tes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno
dominio de aquéllas;

b. La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del objeto social;

c. Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida la informacion a que se refiere la
recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la junta.

Cumple

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que
los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto.Y que dicha regla se aplique, en particular:
a. Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b. En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.

Cumple

6.  Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como
accionistas, pero actten por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple

7. Que el consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a
todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor
econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos;
cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores v territorios donde ejerza su
actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple
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Que el consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiia y la organizacién precisa para su
puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e
interés social de la compafiia. y que, a tal fin, el consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a. Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestidn de riesgos, asf como el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control.
vii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14,C.1.16 y E2

b. Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus cldusulas
de indemnizacion.

i) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y
demds condiciones que deban respetar sus contratos.

iif) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico,
salvo que su aprobacién corresponda a la junta general;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c. Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el consejo, o con perso-
nas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”). Esa autorizacién del consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
|.* Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2.% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actiie como suministrador del bien o servicio
del que se trate;
3.2 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del comité de auditorfa o, en su caso, de

aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su

derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las mencionadas en las letras

b) y ), que podrdn ser adoptadas por razones de urgencia por la comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1 y D.6

Cumple Parcialmente

Si bien el Consejo tiene reservada la aprobacién de las politicas y estrategias generales de la sociedad, no se prevé expresamente la
aprobacion de todos los puntos detallados en la Recomendacién. Asimismo, tampoco se prevé con el grado de detalle indicado las
decisiones relativas a las cldusulas de indemnizacion de los altos directivos, si bien esta previsto el trdmite a través de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que
su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: C.1.2

Cumple
Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo y que el nimero
de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje
de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes:A3y C.1.3.

Cumple
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Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de independientes refleje
la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor que el que corres-
ponderia al porcentaje total de capital que representen:

|.° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales que tengan legalmente la
consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2.° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el consejo, y no tengan vinculos
entre sf.

Ver epigrafes: A2,A3y C.I.3

Cumple

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: C.1.3

Cumple

Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
previa verificacion por la comisiéon de nombramientos.Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las
cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacidn accionarial sea inferior al 5%
del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en
el consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3y C.1.8

Cumple

Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que al proveerse nuevas
vacantes:

a. Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras;

b. La companfa busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado.
Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5 C.1.6,C22y C24

Cumple

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los consejeros reciban con
caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del
consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y coordine con los presidentes de las
comisiones relevantes la evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafes: C.1.19 y C.1 41

Cumple
Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar
y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos;y para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

No Aplicable
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20.

21.

22.

23.

24.

Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

a. Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores;

b. Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del consejo y demds que tenga la compafiia;
¢. Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemno contenidas en este Cédigo Unificado que la compafifa hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su nombramiento y cese sean informados
por la comisién de nombramientos y aprobados por el pleno del consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese
conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34

Cumple

Que el consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el programa de
fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

Cumple

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: C.1.28,C.1.29y C.1.30

Cumple

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los
consejeros, sobre la marcha de la compaiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo, a peticion de quien
las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

Que el consejo en pleno evalle una vez al afio:

a. La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b. Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus funciones por el presidente del consejo
y por el primer ejecutivo de la compaiifa;

c. El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19 y C.1.20

Cumple

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre
asuntos de la competencia del consejo.Y que, salvo que los estatutos o el reglamento del consejo establezcan otra cosa,
dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple
Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones.Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales
podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: C.1.40

Cumple
Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un conocimiento
rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.Y que ofrezcan también a los consejeros

programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para desempeifiarla

con eficacia y, en consecuencia:

a. Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran inter-
ferir con la dedicacion exigida;

b. Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17

Cumple Parcialmente
La Sociedad no ha establecido reglas sobre el nimero de Consejos de los que pueden formar parte sus consejeros.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta general de
accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el consejo:

a. A propuesta de la comisién de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b. Previo informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion sobre sus

consejeros:

a. Perfil profesional y biogréfico;

b. Otros consejos de administracidn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢. Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialdndose, en el caso de consejeros dominicales,
el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d. Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, ;

e. Acciones de la compafifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titular

Cumple

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda integramente
su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2 ,A3y C.l.2

Cumple

Que el consejo de administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo previo
informe de la comisién de nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién
de independiente, de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podrd proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicién, fusiones u otras
operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la
estructura del consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion | 1.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.9,C.1.19y C.1.27

Cumple

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos
que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo examine el caso tan pronto como sea posible v, a la vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

Y que de todo ello el consejo dé cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42,C.1.43

Explique
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31

32

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Aunque no existen reglas especificas que lo prevean, tanto el Reglamento del Consejo como los Estatutos de la Sociedad preven que
los Consejeros deberdn desempefiar su cargo con la diligencia y lealtad exigidas por la Legislacidn aplicable en cada momento.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de decisién
sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y
demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, éste
saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimiti, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta recomendacidn alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicidn de consejero.

Cumple
Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo.Y que, sin perjuicio de que dicho cese se
comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: C.1.9

Cumple
Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de
sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las mantengan hasta su cese
como consejero.

Cumple

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad
que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple
Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefo profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente
de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compaiifa o de otras circunstancias similares.
Cumple
Que cuando exista comisién delegada o ejecutiva (en adelante, “comisién delegada™), la estructura de participacion de las
diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su secretario sea el del consejo.
Ver epigrafes: C.2.1 y C.2.6
No Aplicable

Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la comisién
delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién delegada.

No Aplicable
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39.

40.

41.

42.

43.

44,

Que el consejo de administracion constituya en su seno, ademds del comité de auditoria exigido por la Ley del Mercado

de Valores, una comisién, o dos comisiones separadas, de nombramientos y retribuciones.

Que las reglas de composicidn vy funcionamiento del comité de auditorfa y de la comisién o comisiones de nombramientos y retri-

buciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan las siguientes:

a. Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometidos de cada comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer
pleno del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b. Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entien-
de sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asf lo acuerden de forma expresa los miembros
de la comisidn.

c. Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d. Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus funciones.

e. Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1 y C2.4

Cumple

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo se atribuya
a la comisién de auditoria, a la comisién de nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de cumplimiento o
gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3y C24

Cumple

Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del comité de auditoria,
vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.
Ver epigrafe: C.2.3

Cumple

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de trabajo; le informe
directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo;y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a. Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b. La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

d. Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E

0

Cumple
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45.

46.

47.

48.

49.

Que corresponda al comité de auditoria:

[° En relacidn con los sistemas de informacion y control interno:

a. Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervisién de la eficacia del control interno de la sociedad y
la auditorfa interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente.

b. Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese
del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c. Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y; si se considera apropiado,
anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a. Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditorfa y los resultados de su ejecucidn, y verificar que
la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

b. Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
iil) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3,C24y E2

Cumple

Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer que
comparezcan sin presencia de ninguin otro directivo.

Cumple

Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones,

sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a. La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente. El comité debiera
asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b. La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracién de parafsos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢. Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra comisidn de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: C.2.3y C24

Cumple
Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni salvedades en el informe
de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el presidente del comité de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
Ver epigrafe: C.1.38

Cumple
Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o de nombramientos y retribuciones, si fueran una
sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1

Cumple

INFORME DE GESTION 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL
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51.

52.

53.

Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las siguientes:

a. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo vy dedicacién precisos para que puedan desem-
pefiar bien su cometido.

b. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del presidente v del primer ejecutivo y, en su caso, hacer
propuestas al consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

c. Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al consejo.

d. Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: C.2.4

Cumple

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion, por si los considerara idé-
neos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones precedentes,
las siguientes:
a. Proponer al consejo de administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bdsicas de los contratos de los altos directivos.
b. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: C.2.4

Cumple

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

INFORME DE GESTION 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algln aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo que no se haya
recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacion mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detdllelos brevemente.

Dentro de este apartado, también podrd incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz relacionado con los anteriores apar-
tados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

Nota al apartado A.2: En relacion al contenido del Apartado A.2, sobre movimientos en la estructura accionarial, en fecha 13.05.2013 la
Entidad Inversiones Cotizadas del Mediterrdneo transmitié la totalidad de su participacion en Melia Hotels International, SA, esto es, el

6,007% del capital socidl.

En concreto, se indicard si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su
caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

La sociedad también podrad indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cddigos de principios éticos o de buenas practicas,
internacionales, sectoriales o de otro dmbito. En su caso, se identificard el cédigo en cuestidn v la fecha de adhesion.
Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la sociedad, en su sesién de fecha

31/03/2014

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del presente Informe.

NO

INFORME DE GESTION 2013 MELIA HOTELS INTERNATIONAL
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADOS EJERCICIO 2013

La formulacién de las presentes Cuentas Anuales e Informe de Gestion consoclidados ha sido aprobada
por el Consejo de Administracion, en su reunién del 31 de marzo de 2014, con vistas a su verificacion
por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General.

Dichas Cuentas Anuales e Informe de Gestion consolidados estan extendidas en 209 hojas, todas ellas
firmadas por e! Secretarlo firmando esta Ultima hoja todos los Consejeros.

Fdo. Qﬁabr’fel Escarrer] li4

Presidénte

Fdo. D. Gabriefl Esedfrer Jaume
Vicepresidente y Consejero Delegado

Fdo. D. Alfredo Pastor Bodmer
Consejero
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Fdo. Fe(nando d’Ornellas Silva

C/n ejero
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Fdo. Hoteles Mallorqutnés\_giéolldados, S.A.
(Representado por Dfia. Maria Antonia Escarrer Jaume)
Consejera

Fdo. D. Francisco Javier Campo Garcia
Consejero

Fdo. Dfia. Amparo Moraleda Martinez
Consejera
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Informe de auditor referido a la “Informacioén relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera (SCIIF)” de Melia Hotels International, S.A.
correspondiente al ejercicio 2013

A los Administradores:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Melid Hotels International, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 10 de enero de 2014, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” incluida en el apartado F del
Informe Anual de Gobierno Corporativo para sociedades cotizadas de Meli4 Hotels International, S.A.
correspondiente al ejercicio 2013, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la
Entidad en relaci6n a la informacién financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisiéon de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento del
contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion a la informacién
financiera anual, éste s6lo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como tinico propésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacion financiera anual regulada.

Alos efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informaci6n financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio 2013
que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién financiera anual regulada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en
la citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., ¢/ Conquistador, 18 planta 1% 07001 Palma de Mallorca , Espaiia
T: +34 971 213 670 F: +34 971 213 650, www.pwe.com/es

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32, Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

i 2

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Entidad en relacién con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluaciéon de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que seguiré el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de Informe Anual de
Gobierno Corporativo segfin se establece en la Circular n° 5/2013 de la CNMV de fecha 12 de
junio de 2013.

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

Revisién de la documentacién explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprender4, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informaci6én descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién
y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la Comisién de Auditoria.

Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comité de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Obtenci6n de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacién detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informaci6n relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por la
Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, modificada por la Ley 2/2011, de 4 de marzo de
Economia Sostenible y por la Circular n° 5/2013 de la CNMYV de fecha 12 de junio de 2013 de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores a los efectos de la descripciéon del SCIIF en los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

z@/m find,

Stefan Mundorf
Socio — Auditor de Cuentas

4 de abril de 2014
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